PRITARTA

Druskininky savivaldybés tarybos
2020 m. balandzio 24 d. sprendimu Nr. T1-68

VIESOSIOS ISTAIGOS DRUSKININKU LIGONINES 2019 METU VEIKLOS
ATASKAITA

1. BENDRA INFORMACIJA, DUOMENYS
Pavadinimas: VS§] Druskininky ligoniné (toliau — Jstaiga)
Teisinis statusas: viesoji jstaiga
Adresas: Sveikatos g. 30, LT-66251 Druskininkai
RySio priemonés: tel. (8 313) 59 130
el. pastas ligonine@druskininkai.lt
Istaigos vadovas: direktoré Evelina Raulusaitiené, tel. (8 313) 59 147
Istaigos steigéjas ir pavaldumas (atskaitomybé): Druskininky savivaldybés taryba

Istaiga yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vykdomasis subjektas, daugiaprofiliné
asmens sveikatos priezitros jstaiga, kurioje teikiamos antrinio lygio ambulatorinés ir stacionarinés
bei pirminio lygio stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos (toliau — ASPP).

VIZIJA
-
Biiti pripazinta daugiaprofiline sveikatos priezitros jstaiga Druskininky bendruomenéje,

Lietuvoje ir uz jos riby, kurioje kiekvienas pacientas jaustysi saugus ir tinkamai galéty naudotis
ligoninés teikiamomis paslaugomis. Biiti patrauklia ir tinkama darbo vieta personalo profesiniy ir
asmeniniy kompetencijy taikymui ir ugdymui. Kity jstaigy vertinama kaip patikima partneré uz
profesionaliai atlickama darbg bei atviruma pokyc¢iams.

MISIJA
.
Teikti kokybiSkas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos priezitiros paslaugas,

vadovaujantis bendrosiomis vertybémis, nuolat keliant profesinj meistriSkumg. UZztikrinti teikiamy
paslaugy prieinamuma vietos gyventojams ir sve¢iams.

TIKSLAS
-
Stiprinti Lietuvos gyventojy sveikata, sumazinti jy sergamumg ir mirtinguma, teikti

kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas.

UZDAVINIAI
- |
» Organizuoti ir teikti antrinio lygio ambulatorines ir stacionarines bei pirminio lygio

stacionarines ASPP.
» Dalyvauti rengiant ir tobulinant sveikatos priezitiros specialistus, teikti kliniking baze
universitety bei kity mokymo ir ugdymo jstaigy studentams bei gydytojams rezidentams.



2. ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATU VERTINIMO RODIKLIU REIKSMES

2

Siektina reik§mé
3

Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigos praéjusiy mety
veiklos rezultaty ataskaitoje
nurodytas pajamy ir sanaudy
skirtumas (grynasis pervirsis
ar deficitas)
Istaigos  sgnaudy
uzmokesciui dalis

darbo

Istaigos sanaudy valdymo
iSlaidoms dalis

Istaigos finansiniy
isipareigojimu dalis nuo
metinio jstaigos biudZeto

Buiti nenuostolingai

Valstybés institucijoms skyrus
papildomy Privalomojo sveikatos
draudimo fondo biudzeto 1ésy
asmens sveikatos prieziiiros
paslaugoms apmokeéti ir
rekomendavus jas nukreipti
sveikatos priezitiros specialisty darbo
uzmokescéio fondui didinti, ne
maziau kaip 85 proc. nurodyty lésy
panaudojamos darbo uzmokescio
didinimui.

Istaigos sgnaudy valdymo islaidoms
dalis ne daugiau kaip 2,0 proc.
Isipareigojimy koeficientas ne
didesnis kaip 0,10 proc.

Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Istaigoje taikomos kovos su
korupcija priemonés,
numatytos sveikatos
apsaugos ministro
tvirtinamoje Sveikatos
priezitiros srities korupcijos
prevencijos programoje
Informaciniy technologiju
diegimo ir plétros lygis
(pacienty elektroninés
registracijos sistema, jstaigos
interneto svetainés
iSsamumas, darbuotoju
darbo kriivio apskaita,
istaigos dalyvavimo
elektroninéje sveikatos
sistemoje mastas):

Vidutiné
pacienty  gydymo

hospitalizuoty
trukmé

Suteiktas Skaidrios asmens sveikatos
priezitiros jstaigos vardas

1. Ne maziau kaip 90 proc. visy
epikriziy iSraSoma el.budu.
2. ASP] informacinéje sistemoje
jdiegtas vaisty suderinamumo
tikrinimo funkcionalumas.

Vidutiné chirurgijos paslaugy grupés
gydymo trukmé — 6,8 dienos

Faktiné reik§mé
4

19 619 Eur*

100 proc.

2,02

0,15

Suteiktas

1. 90 proc. visy epikriziy iSraSoma
el.budu.
2. ASP] informacinéje sistemoje
idiegtas vaisty suderinamumo
tikrinimo funkcionalumas.

7,2



jstaigoje  pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugu grupes (taikoma tik

antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos prieziiiros
paslaugas teikiancioms
istaigoms)

Lovos uZimtumo rodiklis
istaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes (taikoma tik
antrinio ir tretinio lygio
asmens sveikatos priezitiros
paslaugas teikianc¢ioms
istaigoms)

Istaigoje i Privalomojo
sveikatos draudimo fondo
biudzZeto 1éSy apmokéty
brangiyju tyrimy ir
procediry, kuriy stebésena
atliekama, skaicius,
medicinos priemoniy,
kuriomis atlikti brangieji
tyrimai ir procediiros,
panaudojimo efektyvumas
(taikoma tik antrinio ir
tretinio lygio asmens
sveikatos prieziiiros
paslaugas teikiancioms
istaigoms)

Vidutiné terapijos paslaugy grupés
gydymo trukmé — 6,4 dienos

Vidutiné psichiatrijos paslaugy
grupés gydymo trukmé — 19 dienos

Aktyvaus gydymo —

300d./82,2%

Ne maziau kaip 30 kompiuterinés
tomografijos tyrimy per vieng darbo
dieng vienu kompiuterinés
tomografijos aparatu

Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:

Absoliutaus likvidumo
rodiklis

Konsoliduoty vieSyjy
pirkimy skaicius

Vaistuy, kurie isigyti per VSI
Centrinés perkanciosios
organizacijos elektroninj
kataloga, vertés dalis nuo
bendry vaisty, kuriuos
galima jsigyti per VSI CPO
LT elektroninj kataloga,
vertés

Nuo 0,5 iki 1

Ne maziau kaip 2

Ne maziau kaip 80 proc.

7,8

319d./87,3%

(rodiklio siektinos reikSmés
jvykdymas 106,3 %)

407 per metus

0,03

2 (rodiklio siektinos reikSmés
ivykdymas 100 proc.)

98 proc.

*2019 m. pajamy ir sanaudy skirtumas -60 195,37 Eur, buvo atliktas esminis klaidy taisymas uZ ankstesnius
laikotarpius, klaidy taisymo suma 74 051,61 Eur



3. PAGRINDINIAI STATISTINIAI RODIKLIAI

Istaigoje teikiamos licencijuotos antrinio lygio stacionarinés ir ambulatorinés
specializuotos, pirminio lygio palaikomojo gydymo ir slaugos, bei reabilitacijos paslaugos.

3 lentele
Statistiniai rodikliai . 2019/2018
pokytis, %
Lovadieniy skaitius 31974 30 865 -3,5%
2. Atvykusiy stacionariniam gydymui pacienty 3142 3177 +1,1 %
skaicius
3. Stacionaro lovy funkcionavimo rodiklis 292,2 2594 -112%
(dienomis)
4. Vidutiné pacienty guléjimo trukmé 10,1 9,7 -4,0 %
(dienomis)
5. Aptarnauta ambulatoriniy pacienty 7 168 8 880 +23,9 %
Priémimo-skubios pagalbos skyriuje
(pacienty sk.)
Pacienty apsilankymai Priémimo-skubios 12 854 17 482 +36,0 %
pagalbos skyriuje (paslaugy sk.)
7. Aptarnauta ambulatoriniy pacienty 25 766 27 379 +6,3 %

Priémimo-skubios ir konsultacinés pagalbos
skyriaus konsultacingje poliklinikoje

(pacienty sk.)
" Pacienty apsilankymai Priémimo-skubios ir 52 553 50 431 -4,0 %
konsultacinés pagalbos skyriaus
konsultacingje poliklinikoje (paslaugy sk.)
“ Atlikta rentgenologiniy tyrimy 20 889 21 359 +2,2 %
Dienos chirurgijos paslaugy skaicius 434 436 +0,5 %

Brangiis tyrimai 368

3.1 STACIONARO VEIKLA

4 lentelé

Padaliniy Lovy ISrasyty pacienty Vidutiné guléjimo Lovos uZimtumas

pavadinimai sk. skaicius trukmé (dienomis)

2018 m. 2019 m. 2018m. 2019 m. 2018 m. 2019 m.
Chirurgijos 17 680 629 7,7 7,3 284 270

Dienos 5 434 436 1,3 1 170,6 87,2
chirurgijos

Vaiky ligy 5 222 299 2.8 38 170,8 228,2

58 1487 1497 9,2 9,4 268,6 2429
lig
Intensyvios 3 104 68 1,2 1,7 286,7 277,3
terapijos

Reabilitacijos 31 226 248 48,5 39,4 365,4 315,5
119 3153 3177 10,1 9,7 2922 259.4




3.2 OPERACIJOS

Operacijuy pavadinimas Operacijy stacionare skaicius

2017 m.

=
o

.
:

Pilvo ertmés organy operacijos 240

Inksty, Slapimo taky operacijos 23

Vyru lyties organy operacijos 22

Kauly, raumenuy, sanariy operacijos 442

Odos ir poodinio sluoksnio operacijos 88

Moters lytiniy organy operacijos 131
Kitos operacijos (endoskopinés) 16

IS viso: 1074

2018 m.
63

25
244

442
37
142

966

5 lentelé

2019 m.
47

34
207

471
58
107

937

4. ISTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JU INASU VERTE FINANSINIU METU
PRADZIOJE IR PABAIGOJE, DALININKU KAPITALO DYDIS FINANSINIU METU

PRADZIOJE IR PABAIGOJE

Ligoninés dalininkas (steigéjas) — Druskininky savivaldybés taryba. Dalininko kapitalas
buvo suformuotas 2006 m. Dalininky kapitalas sudaré 263 573 €. Per ataskaitinj laikotarpj dalininky

kapitalo dydis nesikeite.

5. ISTAIGOS ILGALAIKIS TURTAS PER FINANSINIUS METUS

Ligoninés ilgalaikio materialaus turto likutiné verté 2019-12-31 dienai sudar¢ — 268 224 €.

Per ataskaitinj laikotarpj ilgalaikio materialaus turto jsigyta uz 31 573 €. UZ 25 800 € jsigyta
ilgalaikio materialaus turto i§ savivaldybés 1€Sy. Visas kitas ilgalaikis materialus turtas jsigytas

istaigos 1éSomis.

Ilgalaikis materialusis turtas gautas pagal panaudos sutartis 18 steigéjo ir kity treciyjy asmeny

apskaitomas jstaigos nebalansinése saskaitose. Pagal panaudos sutartis gauto turto verté 2019-12-31

sudaré 6 004 140 €, t. sk.:



7 lentelé

Panaudos davéjo pavadinimas  Materialiojo turto grupés

Druskininky savivaldybés Pastatai 4 865 011 4 865 011
administracija Infrastruktiiros statiniai 2 268 2 268
Medicininé jranga 837 920 837 920
Masinos ir jrengimai 14 628 14 628
Baldai 8 175 8175
Trumpalaikis turtas 11 204 11 204
P Transporto priemonés 86 707 86 707
P Viso: 5825 913 5825 913

LR Sveikatos apsaugos Transporto priemonés - -

ministerija Medicinos jranga = =

R Viso: - -
Medicinos jranga 35 450 35450
Viso: 34 450 34 450

]
N 1 viso: 6 004 140 6 004 140

Istaigos direktoriaus 2019-12-15 jsakymu Nr. V-132 buvo atlikta ilgalaikio turto ir
materialiniy vertybiy inventorizacija. Inventorizacijos metu nesutapimy nerasta.

6. ISTAIGOS PAJAMOS IR SANAUDOS PER FINANSINIUS METUS

8 lentelé

Straipsniy pavadinimai 2018 m., € 2019 m., €  2019/2018 2019/2018
pokytis, € pokytis, %

PAJAMOS IS VISO: 4014 663

4 226 762 212 099 +5,3 %

Finansavimo pajamos 174 531 182 240 7709 +4,4 %
Pagrindinés veiklos kitos pajamos i§ viso: 3807 052 4 035 026 227 974 +6,0 %
Kitos pajamos (nuoma, kom. mokes¢iai, 33 080 9496 -23 584 -711,2 %
draudimo i§mokos)

SANAUDOS 3966 144 4 281 195 315051 +7,9 %
PAGRINDINES VEIKLOS SANAUDOS 3940928 4 277 462 336 534 +8,5 %
Darbo uZmokescio ir soc.draudimo 2 855 819 3228 421 372 602 +13,0 %
sanaudos

Ilgalaikio turto nusidévéjimas 42 424 44788 2 364 +5,6 %
Komunaliniy paslaugy ir rySiu sanaudos 167 214 153 885 -13 329 -8,0 %

Komandiruociy, kvalifikacijos kélimo 3134 3531 397 +12,7 %
sanaudos

Transporto sanaudos 24 536 31492 6 956 +28,4 %
Remonto ir eksploatavimo sanaudos 126 377 76 640 -49 737 -64,9 %
Nuvertéjimo ir nuraSyty sumu sgnaudos 3 - -100 %
Sunaudotuy atsargy sanauda (vaistai, 503 167 501 040 -2 127 0,4 %

tvarsciai, slaugos priemonés,
instrumentai



3648 8 030 4382 +201%
Veiklos mokesciu sanaudos 401 62 -339 -84,5 %

Gydymo sanaudos (brangiis tyrimai, 55 568 43 183 -12 385 -22,3 %
laboratoriniai mikrobiologiniai tyrimai,
procediiros)

Ligoniy maitinimo sanaudos 130 736 139 023 8 287 +6,3 %

Kity paslaugy sanaudos (kanceliarinés 27 903 47 367 19 464 +69,8 %
prekés, skelbimai, draudimas, banko)

Kitos veiklos sagnaudos 20 020 -100 %
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 5195 3733 -1 462 -28,1 %

Apskaitos politikos keitimo ir esminiy 74 052 +100 %
apskaitos klaidy taisymo jtaka

Pelnas / nuostolis 48 519 19 619 -28 900 -59,6 %

9 lentelé

Darbuotoju kategorijos Vidutinis priskaitiuotas darbo uzmokestis 1 etatui (€)
2018 m. 2019 m.

1487 1563
Gydytojai 2258 2473

Slaugytojai 873 1068

Kitas personalas, teikiantis asmens 745 944
sveikatos prieziiiros paslaugas

Kitas personalas 668 743

2019 m. ligoninés darbuotojy vidutinis priskaiCiuotas vieno etato darbo uzmokestis,
lyginant su 2018 m. padidéjo: administracijos darbuotojy — 7,13 proc., gydytojy — 9,52 proc.,
slaugytojy — 22,24 proc., kity specialisty, teikian¢iy asmens sveikatos priezitiros paslaugas — 26,71
proc., kito personalo — 11,23 proc.

8. ISTAIGOS DARBUOTOJU SKAICIUS FINANSINIU METU PRADZIOJE IR
PABAIGOJE

10 lentelé
2018-12-31  2019-12-31 Pokytis ( +/ -)

Gydytojai
Slaugytojai

Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos
prieZiuiros paslaugas

Kitas personalas
IS viso darbuotojy




9. ISTAIGOS SANAUDOS VALDYMO ISLAIDOMS

2017-04-28 d sprendimo Nr. T1-86 3 priede Druskininky savivaldybés taryba nustaté
jstaigos sanaudy valdymo iSlaidoms dalj 5 proc. Valdymo islaidas sudaro direktoriaus, direktoriaus
pavaduotojy, direktoriaus pataréjo, vyriausiojo finansininko, direktoriaus padé¢jéjo referento,
personalo specialisto, bendryjy reikaly administratoriaus, teisininko darbo uzmokestis. 2019 m.
valdymo iSlaidos sudaré 158 745 € arba 3,71 proc. nuo jstaigos pagrindinés veiklos sgnaudy, taigi
nebuvo virSyta leistina 5 proc. valdymo islaidoms dalis.

10. DUOMENYS APIE JSTAIGOS VADOVO DARBO UZMOKEST]

Viesosios jstaigos direktoriaus darbo uzmokestis 2019 m. sudaré 53 567,54 € (jskaitant
iSmokéta iSeiting iSmoka), arba 1,66 proc. darbo uzmokescio sagnaudy (2018 m. — 34 405 €, arba 1,23
proc. darbo uzmokesCio sgnaudy). Nustatytas direktoriaus ménesinés algos pastoviosios dalies
bazinis dydis 2019 m. padid¢jo iki 173 Eur (2018 m. buvo 170,79 Eur su indeksavimu). Kintamoji
dalis nuo 2018 m. geguzés 1 d. sudaré 40 proc. (iki geguzés 1 d. — 20 proc.) Nuo 2019 m. rugséjo 1
d. ménesinis darbo uzmokestis (pastovioji ir kintamoji darbo uzmokes¢io dalys kartu) nustatytas
3422,00 Eur.

SVARBUS 2019 METU POKYCIAI

» 2019 m. jstaiga papildomai gavo licencijas, suteikianias teise teikti psichiatrijos antro
lygio stacionarines paslaugas.

» 2019 m. Ligoninéje buvo atnaujinta medicininé jranga: echoskopas su ginekologiniais
davikliais, kas leido uztikrino Druskininky savivaldybés pacientams ir miesto sveéiams auksciausios
kokybés sveikatos prieziiiros paslaugy teikimg.

» 2019 m. atlikty hemodializés procedury skaicius didéjo daugiau kaip 45 proc. lyginant
su 2018 m.

» Plétojamos sveikatos prevencinés programos (atrankinés mamografinés patikros dél
kriities véZio, prieSinés liaukos véZio ankstyvosios diagnostikos, asmeny, priskirtiny Sirdies ir
kraujagysliy ligy didelés rizikos grupet).

» Pradétas vykdyti intensyvus mamografinio tyrimo planas

» Baigti Vaiky ligy skyriaus atnaujinimo darbai, uztikrinat kokybiSkesnes vaiky

stacionarizavimo salygas bei kokybiSka ir savalaikj gydymo paslaugos suteikima, taip
pat darbo sglygas skyriaus personalui.

> Istaigos atstovai dalyvavo Alytaus kolegijos bendrosios praktikos slaugytojy rengimo
studijy programoje, Istaigai tapus programos socialiniy partneriu ir mokymo baze.

ISTAIGOS PAGRINDINES PROBLEMOS

» Istaigos teikiamy paslaugy kiekis ribojamas sutartyse su TLK nustatytomis pinigy
sumomis.

ko brangsta sveikatos prieziiiros paslaugos.

» Keliami reikalavimai tomis paciomis 1éSomis teikti daugiau ir kokybiskesniy sveikatos
prieziiiros paslaugy.

» Ligoninés elektroninés sveikatos istorijos apsunkintas diegimas dél darbuotojy
pasirengimo ir rastingumo stokos informaciniy technologijy srityje.

»  Sunku pritraukti ir i§laikyti kompetentingus aukstos kvalifikacijos darbuotojus.



ISVADOS IR PASIULYMAI

» Intensyvinti ambulatoriniy paslaugy plétra ir intensyvesnis dienos stacionaro, dienos
chirurgijos, steb¢jimo paslaugy vystymas (gydymas ambulatoriniu biidu vidutiniskai 6 kartus pigesnis
negu stacionare).

> Pereinama prie trumpesnio gydymo stacionare praktikos. Si tendencija kuria
neiSvengiama butinybe keisti veiklos praktikg bei didinti efektyvuma, siekiant, kad strukttirinis pokytis
turéty jtakos ne tik gydymo kokybei ir rezultatams, bet ir jstaigy veiklos rezultatams.

» Ligoningje ieSkoma naujy priemoniy, kaip optimizuoti veikla, kad trumpéjanti gydymo
stacionare trukmé nulemty ne laisvy (pertekliniy) pajégumy jstaigose atsiradima, o veiklos organizavimo
efektyvumo didéjima.

» Slaugos ir ilgalaikio gydymo paslaugy poreikio jvertinimas ir paslaugos vykdymo

optimizavimas.

» Naujy technologijy diegimas plétojant ir vystant prioritetines ir ekonomiskai efektyvias
dienos stacionaro paslaugas.

» I$ popieriniy dokumentacijos, vaisty ir priemoniy uzsakymo formy pereiti prie
skaitmeniniy sistemy, kas uztikrinty valdymo kokybe, kontrolés efektyvuma ir iStekliy
optimizavima.

» Medicinos personalo iSpléstinés praktikos kompetencijy ugdymas.




