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DRUSKININKŲ SAVIVALDYBĖS TARYBA

SPRENDIMAS

DĖL DRUSKININKŲ SAVIVALDYBĖS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS IR SOCIALINES PASLAUGAS TEIKIANČIŲ ĮSTAIGŲ 2021 METŲ VEIKLOS ATASKAITŲ
2022 m. balandžio 28 d.  Nr. T1-82
Druskininkai

Vadovaudamasi Lietuvos Respublikos vietos savivaldos įstatymo 16 straipsnio 2 dalies 19 punktu bei remdamasi Druskininkų savivaldybės tarybos veiklos reglamento, patvirtinto Druskininkų savivaldybės tarybos 2011 m. rugpjūčio 30 d. sprendimu Nr. T1-115 „Dėl Druskininkų savivaldybės tarybos veiklos reglamento tvirtinimo“ 156 punktu, Druskininkų savivaldybės taryba  n u s p r e n d ž i a:

Pritarti Druskininkų savivaldybės sveikatos priežiūros ir socialines paslaugas teikiančių įstaigų 2021 metų veiklos ataskaitoms (pridedama):

1. Viešosios įstaigos Druskininkų ligoninės 2021 metų veiklos ataskaitai.

2. Viešosios įstaigos Druskininkų pirminės sveikatos priežiūros centro 2021 metų veiklos ataskaitai.

3. Druskininkų savivaldybės visuomenės sveikatos biuro direktoriaus 2021 metų ataskaitai.

4. Druskininkų savivaldybės Socialinių paslaugų centro 2021 metų veiklos ataskaitai.
Savivaldybės meras 



Ričardas Malinauskas





PRITARTA

Druskininkų savivaldybės tarybos

2022 m. balandžio 28 d. sprendimu Nr. T1-82 
VIEŠOSIOS ĮSTAIGOS DRUSKININKŲ LIGONINĖS 2021 METŲ VEIKLOS ATASKAITA

1. BENDRA INFORMACIJA, DUOMENYS
Pavadinimas: VšĮ Druskininkų ligoninė (toliau – Įstaiga) 

Teisinis statusas: viešoji įstaiga 
Adresas: Sveikatos g. 30, LT-66251 Druskininkai 

Ryšio priemonės: tel. (8 313) 59 130 

el. paštas ligonine@druskligonine.lt 

Įstaigos vadovas: direktorė Evelina Raulušaitienė,  tel. (8 313) 59 147 

Įstaigos steigėjas ir pavaldumas (atskaitomybė): Druskininkų savivaldybės taryba 

Įstaiga yra Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos vykdomasis subjektas, daugiaprofilinė asmens sveikatos priežiūros įstaiga, kurioje teikiamos antrinio lygio ambulatorinės ir stacionarinės bei pirminio lygio stacionarinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos (toliau – ASPP).
vizija

Būti pripažinta daugiaprofiline sveikatos priežiūros įstaiga Druskininkų bendruomenėje, Lietuvoje ir už jos ribų, kurioje kiekvienas pacientas jaustųsi saugus ir tinkamai galėtų naudotis ligoninės teikiamomis paslaugomis. Būti patrauklia ir tinkama darbo vieta personalo profesinių ir asmeninių kompetencijų taikymui ir ugdymui. Kitų įstaigų vertinama kaip patikima partnerė už profesionaliai atliekamą darbą bei atvirumą pokyčiams.

Misija

Teikti kokybiškas, pacientų poreikius atitinkančias sveikatos priežiūros paslaugas, vadovaujantis bendrosiomis vertybėmis, nuolat keliant profesinį meistriškumą. Užtikrinti teikiamų paslaugų prieinamumą vietos gyventojams ir svečiams.

tikslas

Stiprinti Lietuvos gyventojų sveikatą, sumažinti jų sergamumą ir mirtingumą, teikti kokybiškas sveikatos priežiūros paslaugas.

uždaviniai


Organizuoti ir teikti antrinio lygio ambulatorines ir stacionarines bei pirminio lygio stacionarines ASPP.


Dalyvauti rengiant ir tobulinant sveikatos priežiūros specialistus, teikti klinikinę bazę universitetų bei kitų mokymo ir ugdymo įstaigų studentams bei gydytojams rezidentams.
2. ĮSTAIGOS VEIKLOS REZULTATŲ VERTINIMAS
2021 m. veiklos rezultatams įtakos turėjo Covid-19 pandemijos situacija, laikinai sustabdytas planinių paslaugų teikimas, taip pat papildomi infekcijų kontrolės reikalavimai, kurių pasekoje vyko perskirstymai tarp turimos ligoninės infrastruktūros: izoliacinių palatų poreikis, nešvaraus priėmimo struktūros, karščiavimo klinikos suformavimas.
1 lentelė. Įstaigos veiklos rezultatų vertinimo rodiklių reikšmės 

	Eil. Nr.
	Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai (toliau – rodiklis)

	Rajonų ir regionų lygmens Lietuvos nacionalinės sveikatos sistemos (toliau – LNSS) viešosios įstaigos*
	VŠĮ Druskininkų ligoninė

	
	
	Siektina reikšmė
	Faktinė reikšmė

	1
	2
	3
	4

	I
	Veiklos finansinių rezultatų vertinimo rodikliai:

	1.
	Įstaigos praėjusių metų veiklos rezultatų ataskaitoje nurodytas pajamų ir sąnaudų skirtumas (grynasis perviršis ar deficitas)
	Būti nenuostolingai
	-194 446

	2.
	Įstaigos sąnaudų darbo užmokesčiui dalis
	Valstybės institucijoms skyrus papildomų Privalomojo sveikatos draudimo fondo biudžeto lėšų asmens sveikatos priežiūros paslaugoms apmokėti ir rekomendavus jas nukreipti sveikatos priežiūros specialistų darbo užmokesčio fondui didinti, ne mažiau kaip 85 proc. nurodytų lėšų panaudojamos darbo užmokesčio didinimui.
	100 proc.

	3.
	Įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis
	Įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis  ne daugiau kaip 2,4 proc.
	2,1 proc.

	4.
	Įstaigos finansinių įsipareigojimų dalis nuo metinio įstaigos biudžeto
	Įsipareigojimų koeficientas ne didesnis kaip 0,12 proc.
	0,17 proc.

	II
	Veiklos rezultatų vertinimo rodikliai:

	1.
	Įstaigoje taikomos kovos su korupcija priemonės, numatytos sveikatos apsaugos ministro tvirtinamoje Sveikatos priežiūros srities korupcijos prevencijos programoje
	Suteiktas Skaidrios asmens sveikatos priežiūros įstaigos vardas
	Suteiktas

	2.
	Informacinių technologijų diegimo ir plėtros lygis (pacientų elektroninės registracijos sistema, įstaigos interneto svetainės išsamumas, darbuotojų darbo krūvio apskaita, įstaigos dalyvavimo elektroninėje sveikatos sistemoje mastas):
	1. Ne mažiau kaip 98 proc. visų epikrizių išrašoma el. būdu;
2. ASPĮ, išrašant e. receptus, vaistų sąveikų tikrinimo funkcionalumą naudoja pilna apimtimi;
3. ASPĮ yra Išankstinės pacientų registracijos informacinės sistemos dalyvis.
	1. 98 proc. visų epikrizių išrašoma el. būdu;

2. ASPĮ, išrašant e. receptus, vaistų sąveikų tikrinimo funkcionalumą naudoja pilna apimtimi;
3. ASPĮ yra Išankstinės pacientų registracijos informacinės sistemos dalyvis.

	3.
	Vidutinė hospitalizuotų pacientų gydymo trukmė įstaigoje pagal sveikatos apsaugos ministro nustatytas paslaugų grupes (taikoma tik antrinio ir tretinio lygio asmens sveikatos priežiūros paslaugas teikiančioms įstaigoms)
	Vidutinė chirurgijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 6,8 dienos
	
	5,5

	
	
	Vidutinė terapijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 6,4 dienos
	
	6,6

	
	
	Vidutinė psichiatrijos paslaugų grupės gydymo trukmė – 18,8 dienos
	
	-

	
	Pastaba: rodiklių 2021 m. siektinų reikšmių neatitikimui įtakos turėjo Covid-19 pandeminė situacija ir kitos aplinkybės, kurių VšĮ Druskininkų ligoninė vadovaujantieji darbuotojai negalėjo kontroliuoti, numatyti ir užkirsti kelio šių aplinkybių ar jų pasekmių atsiradimui.

	III
	Papildomi veiklos rezultatų vertinimo rodikliai:

	1.
	Kritinis likvidumo rodiklis
	Ne mažiau kaip 0,8
	0,6

	2.
	Konsoliduotų viešųjų pirkimų skaičius
	Ne mažiau kaip 1
	5


3. AMBULATORINĖS IR STACIONARINĖS ASMENS SVEIKATOS PRIEŽIŪROS PASLAUGOS
Įstaigoje teikiamos licencijuotos antrinio lygio specializuotos ambulatorinės ir stacionarinės, pirminio lygio palaikomojo gydymo ir slaugos, bei reabilitacijos paslaugos. 

2 lentelė.  Ambulatorinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos, 2020 – 2021 m.
	Eil. Nr.
	
	2020 m.
	2021 m.
	Pokytis 2021/2020

	1.
	Pacientų apsilankymų Priėmimo-skubios pagalbos skyriuje skaičius 
	6 017
	7 404
	23%

	2.
	Priėmimo-skubios pagalbos skyriuje pacientams suteiktų paslaugų skaičius 
	11 986
	14 117
	18%

	3.
	Pacientų apsilankymų konsultacinėje poliklinikoje skaičius
	19 257
	28 220
	47%

	4.
	Konsultacinėje poliklinikoje pacientams suteiktų paslaugų skaičius 
	34 157
	36 566
	7%

	5.
	Atlikta rentgenologinių tyrimų
	15 564
	19 123
	23%


Lyginant 2021 m. pacientų apsilankymų konsultacinėje poliklinikoje skaičių su 2020 m. duomenimis matyti, kad apsilankymų skaičius padidėjo beveik dvigubai 47 proc. Taip pat didėjo pacientų apsilankymų skaičius Priėmimo-skubios pagalbos skyriuje 23 proc. 2021 m. didėjant pacientų apsilankymų skaičiui atitinkamai padidėjo ir suteiktų paslaugų skaičius.  
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	1 pav. PSPS suteiktos asmens sveikatos priežiūros paslaugos 2020 m.


	2 pav. PSPS suteiktos asmens sveikatos priežiūros paslaugos 2021 m.




2021 m. į Priėmimo ir skubios pagalbos skyrių pacientai kreipėsi 23 proc. dažniau lyginant su 2020 m. duomenimis. Apsilankymų skaičiaus didėjimui įtakos turėjo buvę asmens sveikatos priežiūros paslaugų prieinamumo ribojimai, nuotolinių konsultacijų skaičiaus augimas Covid-19 pandemijos metu. Suaugusių apsilankymų skaičius skyriuje padidėjo 8 proc., o vaikų beveik dvigubai 49 proc. .
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3 pav. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje apsilankiusių pacientų pasiskirstymas pagal gyvenamą vietą

VšĮ Druskininkų ligoninė paslaugas teikia ne tik Druskininkų sav. gyventojams, bet ir miesto svečiams. 2021 m. Priėmimo ir skubios pagalbos skyriuje buvo suteikta 14 117 paslaugų, iš kurių net 20 proc. teiktos kitų savivaldybių gyventojams. 
3 lentelė. Stacionarinės asmens sveikatos priežiūros paslaugos, 2020 – 2021 m.

	Padalinių pavadinimai
	Lovų sk. vid. per metus
	Lovadienių skaičius
	Išrašytų pacientų skaičius
	Vidutinė gulėjimo trukmė (dienomis)
	Lovos užimtumas (dienomis)

	
	2020 m.
	2021 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2020 m.
	2021 m.
	2020 m.
	2021 m.

	Chirurgijos
	22
	12
	3520
	2649
	705
	718
	5
	3,7
	157,8
	221,5

	Nervų ligų
	22
	9
	2615
	1515
	283
	186
	9,2
	8,1
	118,9
	172,5

	Vidaus ligų
	34
	20
	6095
	4431
	648
	514
	9,4
	8,6
	177,7
	224,5

	Vaikų ligų
	5
	3
	575
	164
	156
	55
	3,7
	3
	122,3
	66,5

	Covid-19
	4
	15
	788
	3682
	82
	342
	9,6
	7,9
	231,8
	240

	Intensyvios terapijos
	3
	3
	586
	642
	58
	71
	1,7
	2
	195,3
	214

	Reabilitacijos
	30
	26
	7463
	6352
	186
	173
	40,1
	36,7
	246,4
	249,1

	Iš viso:
	120
	87
	21642
	19435
	2118
	2059
	10,2
	9,4
	180,4
	223,9


Dėl susidariusios epidemiologinės situacijos Lietuvoje ir 2021 m. pradėto įgyvendinti projekto metu atliekamų IV aukšto renovacijos darbų vyko ligoninės infrastruktūros pertvarkymas. Šios aplinkybės lėmė faktinio lovų skaičiaus 2021 m. sumažėjimą 28 proc. lyginant su 2020 m. Nors ir lovų skaičius sumažėjo, išrašytų pacientų skaičius pasikeitė tik 3%. Esant mažesniam lovų resursui pavyko lovos užimtumo rodiklį padidinti 24 proc. Šio rodiklio padidėjimas rodo, kad turimos lovos per metus buvo daugiau dienų užimtos.  
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4 pav. VšĮ Druskininkų ligoninės stacionare atliktos operacijos, 2020 – 2021 m.

2021 m. VšĮ Druskininkų ligoninėje buvo atliktos 744 operacijos, iš jų 399 buvo dienos chirurgijos operacijos. Bendras atliktų operacijų skaičius sumažėjo 1 proc. lyginant su 2020 m. duomenimis. Operacijų skaičiaus sumažėjimui įtakos turėjo planinių paslaugų ribojimas dėl Covid-19 pandemijos. 
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5 pav. Atliktų laboratorinių tyrimų skaičiaus pasiskirstymas 2020 – 2021 m.

2021 m. iš viso buvo atlikta 91 944 laboratoriniai tyrimai, iš jų 28 404 tyrimai – mokama paslauga, 63 540 tyrimai – atlikti skyriuose.

Mokamos paslaugos, lyginant su 2020 m. išaugo 153,3 proc. Atsižvelgiant į vyraujančias sveikatos problemas, tokias kaip širdies ir kraujagyslių ligos, skydliaukės disfunkcija, bendras imuniteto susilpnėjimas buvo sukurtos profilaktinės ištyrimo programos, kurios ne tik leido įvardinti sveikatos negalavimą, bet ir užkirsti kelią ligoms, atliekant prevencinį vaidmenį.

Skyriuose atliktų tyrimų skaičius išaugo 37,2 proc. Šis padidėjimas susijęs su Covid skyriaus sukūrimu bei aktyvia pacientų diagnostika.

2021 m. klinikinėje diagnostinėje laboratorijoje buvo įdiegti nauji tyrimai: vitamino D tyrimas, CEA – karcinoembrioninio antigeno tyrimas - bendras vėžinis žymuo leidžiantis įvertinti vėžio proceso riziką bei NT-pro-BNP tyrimas, kuris leidžia nustatyti širdies nepakankamumo riziką ar diagnozę.

4. ĮSTAIGOS DALININKAI IR KIEKVIENO JŲ ĮNAŠŲ VERTĖ FINANSINIŲ METŲ PRADŽIOJE IR PABAIGOJE, DALININKŲ KAPITALO DYDIS FINANSINIŲ METŲ PRADŽIOJE IR PABAIGOJE

Ligoninės dalininkas (steigėjas) – Druskininkų savivaldybės taryba. Dalininko kapitalas buvo suformuotas 2006 m. Dalininkų kapitalas sudarė 263 573 Eur. Per ataskaitinį laikotarpį dalininkų kapitalo dydis nesikeitė. 

5. ILGALAIKIS TURTAS 
Ligoninės ilgalaikio turto likutinė vertė 2021-12-31 sudarė 4 270 088 Eur. 

4 lentelė. Įstaigos ilgalaikis turtas per finansinius metus
	Turto grupė
	2021 m., Eur
	2020 m., Eur
	2021/2020 pokytis, Eur

	Nematerialus turtas
	7 019
	7 888
	-869

	Pastatai
	3 717 326
	3 768 112
	-50 786

	Medicinos įranga
	420 432
	305 197
	115 235

	Kitos mašinos ir įrenginiai
	2 570
	3 925
	-1 355

	Transporto priemonės
	21 456
	25 298
	-3 842

	Baldai ir biuro įranga
	33 257
	22 896
	10 361

	Kitas ilgalaikis materialus turtas
	9 689
	4 168
	5 521

	Nebaigta statyba
	58 339
	
	58 339

	Iš viso:
	4 270 088
	4 137 484
	132 604


Per 2021 metus ilgalaikio turto įsigyta už 203 791 Eur.
5 lentelė. Ilgalaikio turto įsigijimo lėšų šaltiniai per finansinius metus

	Lėšų šaltinis
	Nematerialus turtas
	Medicinos įranga
	Baldai ir biuro įranga
	Kitas ilgalaikis turtas
	Iš viso

	Ligoninės lėšos
	2 600
	112 218
	11 038
	6 085
	131 941

	Druskininkų savivaldybės lėšos
	
	30 000
	
	
	30 000

	Valstybės biudžeto lėšos
	
	21 500
	
	670
	22 170

	Projektinės lėšos
	
	
	6 903
	
	6 903

	Paramos lėšos
	
	12 777
	
	
	12 777

	Iš viso:
	2 600
	176 495
	17 941
	6 755
	203 791



Ligoninės veiklai vykdyti naudojamas pagal panaudos sutartis iš Nacionalinės žemės tarnybos prie Žemės ūkio ministerijos,  Sveikatos apsaugos ministerijos ir kitų juridinių asmenų gautas turtas. Pagal panaudos sutartis gauto ilgalaikio materialaus turto vertė 2021 m. gruodžio 31 d. sudarė 512 477 Eur.

6 lentelė. Naudojamas ilgalaikis turtas pagal panaudos sutartis

	Panaudos davėjo pavadinimas
	Materialiojo turto grupė
	Turto įsigijimo vertė, Eur

	Nacionalinė žemės tarnyba prie ŽŪM
	Žemė
	298 000

	LR Sveikatos apsaugos ministerija
	Medicinos įranga 
	9 075

	Kiti šaltiniai
	Medicinos įranga
	205 402

	
	Iš viso:
	512 477


6. PAJAMOS IR SĄNAUDOS
7 lentelė. Įstaigos pajamos ir sąnaudos per finansinius metus

	Straipsnių pavadinimai
	2021 m., 

Eur
	2020 m., Eur
	2021/2020 pokytis, Eur
	2021/2020 pokytis, 

proc.

	PAJAMOS IŠ VISO
	5 904 484
	5 237 843
	666 641
	12,7

	Finansavimo pajamos
	1 050 596
	722 234
	328 362
	45,5

	Pagrindinės veiklos pajamos
	4 844 726
	4 509 846
	334 980
	7,4

	Kitos veiklos pajamos 
	9 161
	5 763
	3 398
	59,0

	SĄNAUDOS IŠ VISO
	6 098 930
	5 228 879
	870 051
	16,6

	PAGRINDINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS:
	6 090 798
	5 221 659
	869 139
	16,6

	Darbo užmokesčio ir soc. draudimo sąnaudos
	4 712 351
	4 079 872
	632 479
	15,5

	Nusidėvėjimo ir amortizacijos sąnaudos
	129 373
	57 435
	71 938
	25,3

	Komunalinių paslaugų ir ryšių sąnaudos
	146 585
	97 411
	49 174
	50,5

	Komandiruočių, kvalifikacijos kėlimo sąnaudos
	4 230
	4 865
	-635
	-13,1

	Transporto sąnaudos
	41 226
	32 368
	8 858
	27,4

	Remonto ir eksploatavimo sąnaudos
	82 103
	83 919
	-1 816
	-2,2

	Sunaudotų atsargų sąnaudos (medikamentai, slaugos priemonės, inventorius)
	720 136
	631 620
	88 516
	14,0

	Nuomos sąnaudos
	3 500
	3 365
	135
	4,0

	Gydymo sąnaudos (brangūs tyrimai, laboratoriniai mikrobiologiniai tyrimai, procedūros)
	52 964
	46 043
	6 921
	15,0

	Maitinimo sąnaudos
	99 366
	104 351
	-4 985
	-4,8

	Kitos sąnaudos (skalbimo, patalpų išlaikymo, skelbimų, draudimo ir kt.)
	98 964
	80 433
	18 531
	23,0

	Kitos veiklos sąnaudos
	251
	23
	228
	991,3

	FINANSINĖS IR INVESTICINĖS VEIKLOS SĄNAUDOS
	7 880
	7 197
	683
	9,5

	Pelnas / nuostolis
	-194 446
	8 964
	-203 410
	-


8 lentelė. Vidutinis priskaičiuotas darbo užmokestis 

	Darbuotojų kategorijos
	Vidutinis priskaičiuotas darbo užmokestis 1 etatui , Eur

	
	2021 m.
	2020 m.

	Administracija
	2233
	1774

	Gydytojai
	3165
	2775

	Slaugytojai
	1347
	1210

	Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priežiūros paslaugas
	1302
	1133

	Kitas personalas
	863
	811


2021 m. ligoninės darbuotojų vidutinis priskaičiuotas vieno etato darbo užmokestis, lyginant su 2020 m. padidėjo: gydytojų – 14,05 proc., slaugytojų – 11,32 proc., kitų specialistų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas – 14,92 proc., kito personalo – 6,41 proc. 2021 metų vidutinis darbo užmokestis skaičiuotas neįtraukiant priedų, mokėtų už darbą su Covid-19 pacientais.

 Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro 2021 m. rugpjūčio 30 d. įsakymu Nr. V-1964 „Dėl Lietuvos Nacionalinės sveikatos sistemos viešųjų ir biudžetinių įstaigų, teikiančių asmens sveikatos priežiūros paslaugas, veiklos rezultatų vertinimo rodiklių 2021 metų siektinų reikšmių patvirtinimo“ nustatyta įstaigos sąnaudų valdymo išlaidoms dalis ne daugiau kaip 2,4 proc. Prie valdymo darbuotojų priskiriami: įstaigos vadovas ir jo pavaduotojas, vyriausiasis finansininkas (buhalteris). Ligoninės 2021 m. valdymo išlaidos sudarė 129 920 Eur arba 2,1 proc. nuo įstaigos pagrindinės veiklos sąnaudų. Leistina 2,4 proc. sąnaudų valdymo išlaidoms dalis viršyta nebuvo.
9 lentelė. Vadovaujamas pareigas einančių asmenų atlyginimas per ataskaitinius metus

	Eil. Nr.
	Pareigų (pareigybės) pavadinimas
	Bazinis atlyginimas
	Priemokos
	Priedai
	Premijos
	Kitos išmokos
	Iš viso

	
	
	1
	2
	3
	4
	5
	6=1+2+3+4+5

	1.
	Direktorius
	48 519
	
	6 580
	851
	
	55 950

	2.
	Direktoriaus pavaduotojas
	31 943
	
	6 720
	
	
	38 663

	3. 
	Vyr. finansininkas
	23 193
	
	5 635
	
	
	28 828


* Neatskaičius mokesčių.

7. ŽMOGIŠKIEJI IŠTEKLIAI

10 lentelė. Įstaigos darbuotojų skaičius finansinių metų pradžioje ir pabaigoje

	
	 2021-12-31 
	   2020-12-31 
	Pokytis ( +/ -) 

	Administracija
	17
	15
	+2

	Gydytojai
	68
	75
	-7

	Slaugytojai
	67
	74
	-7

	Kitas personalas, teikiantis asmens sveikatos priežiūros paslaugas
	27
	27
	0

	Kitas personalas
	42
	54
	-12

	Iš viso darbuotojų 
	221
	245
	-24


Administracijoje buvo priimti du darbuotojai su terminuotomis sutartimis vietoje dviejų darbuotojų, kurioms suteiktos vaiko priežiūros atostogos. Gydytojų, slaugytojų ir kito personalo darbuotojų pokytis buvo įtakojamas Covid -19 pandemijos. 2021 metų birželio mėnesį pasibaigus karantinui ir uždarius Covid-19 skyrių, dalis personalo buvo atleisti. Nuo rugsėjo mėnesio, esant ekstremaliajai situacijai ir vėl atidarius Covid-19 skyrių,  skyriaus darbą pavyko organizuoti su esamais darbuotojais. 

11 lentelė. Studentų atlikusių rezidentūros ir internatūros praktikas skaičius 2020-2021 m.

	            Mokymo įstaiga
	                      Studentų skaičius

	                                                                  2020 m.                         2021 m.

	Alytaus kolegija
	17
	25

	Alytaus profesinio rengimo centras
	1
	0

	Kauno kolegija
	3
	7

	Klaipėdos kolegija
	0
	1

	Klaipėdos universitetas
	1
	1

	Lietuvos sveikatos ir mokslo universitetas
	4
	6

	Mokymo centras Žirmūnai
	2
	4

	Profesijų spektras, VšĮ
	1
	1

	Utenos kolegija
	1
	0

	Vilniaus kolegija
	4
	6

	Vilniaus universitetas
	3
	5

	Viso:
	37
	56


Vis daugiau būsimųjų medikų renkasi ligoninę savo praktinių įgūdžių tobulinimui. Ligoninė yra Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto ir Lietuvos sveikatos mokslų universiteto internatūros bei podiplominio gydytojų rengimo (rezidentūros) bazė. Taip pat slaugos krypties kolegijų studentams yra bazė jų profesinei praktikai. 

Studentų, iš Lietuvoje esančių universitetų ir kitų mokymo įstaigų, norinčių atlikti rezidentūros ir internatūros praktikas Ligoninėje, 2021 metais buvo 57 procentais daugiau, lyginant su 2020 metais. Atitinkamai 2021 metais 56 procentais išaugo praktikantų skaičius, siekiančių koleginio neuniversitetinio. 

Atlikus studentų apklausą dėl praktikos vietos pasirinkimo didžiąja dalimi pasirinkimą nulėmė rekomendacijos, studentų poreikius atitinkanti mokymo bazė bei aukštos kvalifikacijos ir ilgametės patirties turintys praktikos vadovai.
8. SANDORIAI

12 lentelė. Sandoris su Vilniaus teritorinė ligonių kasa

	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Kodas
	Adresas
	Sandorio objektas
	Suma, Eur

	1.
	Vilniaus teritorinė ligonių kasa
	188783796
	Ž. Liauksmino g. 6, Vilnius
	Asmens sveikatos priežiūros paslaugos
	4 588 599


13 lentelė. Sandoriai su susijusiomis šalimis

	Eil. Nr.
	Pavadinimas
	Kodas
	Adresas
	Santykių pobūdis
	Sandorio objektas
	Suma, Eur

	1.
	UAB „Druskininkų sveikatinimo ir poilsio centras AQUA“
	300076944
	Vilniaus al. 13 -1, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pardavimai
	672

	2.
	UAB „Druskininkų sveikatinimo ir poilsio centras AQUA“
	300076944
	Vilniaus al. 13 -1, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pirkimai
	1 019

	3.
	UAB „Druskininkų butų ūkis“
	152007157
	Ligoninės g. 12, Druskininkai 
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pirkimai
	281

	4.
	UAB „Druskininkų butų ūkis“
	152007157
	Ligoninės g. 12, Druskininkai 
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pardavimai
	110

	5.
	Druskininkų savivaldybės administracija
	188776264
	Vilniaus al. 18, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pardavimai
	3 844

	6.
	Druskininkų savivaldybės administracija
	188776264
	Vilniaus al. 18, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Turto draudimas
	663

	7.
	UAB „Druskininkų vandenys“
	301500997
	M. K. Čiurlionio g. 115, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pirkimai
	14 196

	8.
	UAB „Druskininkų vandenys“
	301500997
	M. K. Čiurlionio g. 115, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pardavimai
	116

	9.
	VšĮ Druskininkų poliklinika
	152114846
	M. K. Čiurlionio g. 82, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pirkimai
	13 754

	10.
	VšĮ Druskininkų poliklinika
	152114846
	M. K. Čiurlionio g. 82, Druskininkai
	Tas pats steigėjas
	Paslaugų pardavimai
	2 789

	
	Iš viso:
	
	
	
	
	37 444


9. SVARBŪS 2021 METŲ POKYČIAI

Dalyvavimas projektinėje veikloje: Pradėtas įgyvendinti projektas „Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto     įkūrimas ir įrengimas VšĮ Druskininkų ligoninėje“ Projekto vertė 231 626 Eur.
Įgyvendintas projektas “VšĮ Druskininkų ligoninės mamografijos skaitmenizavimas ir paslaugos kokybės bei prieinamumo gerinimas”. Projekto vertė 51 994 eur., iš jų 30 000 eur gauta, parengus projektą Druskininkų savivaldybės visuomenės sveikatos projektams finansuoti. Skaitmenizuotas mamografas užtikrina geresnę mamografinio vaizdo kokybę ir tikslesnę krūties vėžio diagnostiką, atsiranda galimybė geriau diferencijuoti gerybinius ir piktybinius krūties pakitimus. Pagerintos darbo priemonės padidino mamografinės sistemos ir gydytojų specialistų (technologų, rentgenologų) darbo našumą, sutrumpėjo tyrimo atlikimo laikas. 
Pradėtas įgyvendinti projektas „Atsinaujinančių energijos išteklių (saulės) panaudojimas viešosios įstaigos Druskininkų ligoninės pastate“. Skirtas finansavimas – 52 630 Eur.

Pradėtas įgyvendinti projektas „Skubiosios telemedicinos paslaugų teikimas skubiosios medicinos pagalbos skyriuose“. Iš projekto įsigyjama mobili telekonsultacijų stotelė 1 kompl. Siekiant gerinti skubiosios medicinos pagalbos paslaugų kokybę bei prieinamumą gyventojams, kai pasitelkus telemedicinos paslaugas, modernias technologijas skirtingose gydymo įstaigose dirbantys medikai gali konsultuotis tarpusavyje per atstumą. Toks bendradarbiavimas užtikrins greitesnį ligos diagnozavimą ir gydymo parinkimą, nes suteiks galimybę medikams operatyviau keistis svarbia informacija apie pacientus, konsultuotis priimant sprendimus dėl tolimesnio gydymo, tai itin svarbu kai reikia spręsti kritinius atvejus. Juk kuo anksčiau pradedamas reikalingas gydymas, tuo daugiau galimybių žmogui pasveikti, išvengti mirčių.
Darbai gerinantys paslaugos kokybę: Pacientų apklausos duomenimis 82.8 proc.  apklaustųjų, yra patenkinti mūsų ligoninėje teikiamomis stacionarinėmis asmens sveikatos priežiūros paslaugomis. Lyginant su 2020 metų apklausa, VšĮ Druskininkų ligoninėje teikiamų stacionarinių asmens sveikatos priežiūros veiklos kokybės vertinimas pagerėjo 1.2  procentais.


Lyginant su praėjusiais metais, maitinimo kokybė ženkliai pagerėjusi, nepatenkintų asmenų skaičiaus sumažėjęs. Tik 4,56 proc. pacientų pasisakė, kad nepatenkinti maisto kokybe, kai 2020 m. šis skaičius buvo 9,1 proc. 
Sumontuoti vandens valymo įrengimai vandens įvade. Žymiai pagerėjo naudojamo vandens kokybė, sumažėjo įrangos, naudojančios vandenį eksploataciniai kaštai, sumažėjo šios įrangos gedimų.
Atliktas viso chirurgijos skyriaus sienų ir lubų einamasis remontas. Pagerėjo patalpų estetinis vaizdas, po remonto lengviau ir efektyviau atliekama patalpų dezinfekcija.
Priėmimo skyriuje mechaninės lovos pakeistos elektrinėmis, atnaujinti baldai ir medicininė įranga.
Tam, kad būtų pagerintas įstaigos pastato estetinis vaizdas buvo nuplautos išorinės pastato sienos.
Tam, kad būtų užtikrintas duomenų saugumas, pradėtas vykdyti pasiruošimas įstaigos vidinių sistemų perkėlimui į Telecentro serverius. Perkėlimas planuojamas 2022 m.
Buhalterinės apskaitos programoje įdiegtas (patobulintas) sutarčių valdymo modulis, kuris leidžia sekti sutarčių vykdymą, galiojimą, efektyviau planuoti pirkimus. Skaitmenizuota medikamentų sistema, integruotas sutarčių stebėsenos valdymo modelis, kurie užtikrina efektyvesnę valdymo kokybę ir kontrolę.
Tam, kad būtų saugūs įstaigos ir pacientų duomenys, pradėta naudotis Kertinio valstybės telekomunikacijų centro saugus duomenų perdavimo tinklo paslaugomis. Šiame tinkle įdiegtos centralizuotos kibernetinės saugumo sistemos, kurios kompleksiškai saugo įstaigos vietinio tinklo infrastruktūrą ir turimas informacinių technologijų sistemas nuo kibernetinių grėsmių. 

Organizuoti kvalifikacijos kėlimo mokymai personalui: komandinis darbas ir sudėtingų bendravimo situacijų valdymas gydymo įstaigoje. Mobingo apraiškos įstaigoje ir šių apraiškų galimos teisinės pasekmės. Antikorupcinės aplinkos kūrimas gydymo įstaigoje. Teisinė atsakomybė.
10. PAGRINDINIAI  ĮSTAIGOS  IŠŠŪKIAI

Daugiaprofilinių paslaugų teikimas ir užtikrinimas, esant paskirtai Vilniaus regiono atraminei ligoninei, skirtai gydyti covid-19 sergančius pacientus. 

Padidėjusios žmogiškųjų ir materialinių resursų sąnaudos dėl Covid-19 pandemijos, infekcijų kontrolės reikalavimų bei ligos gydymo ypatumų, kurių tik dalį kompensavo valstybinės institucijos, dėl ko metinis ligoninės rezultatas yra neigiamas.

11. VEIKLOS TIKSLAI IR  PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI 2022 M.
Plėtoti tarptautinę partnerystę ieškant galimybių dalyvauti tarptautinėse investicijų programose.

Stiprinti darbuotojų kompetencijas: tobulinti bendravimo su pacientais įgūdžius, stiprinti vadybines kompetencijas.
Intensyvinti ambulatorinių paslaugų plėtrą įvedant naują geriatrijos ambulatorinio kabineto bei dienos stacionaro profilį. 

Aktyvinti dienos chirurgijos, stebėjimo paslaugų vystymą.   
______________________________________
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