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1. APIE ISTAIGA

g Bendra informacija, duomenys
Pavadinimas: Vs] Druskininky ligoniné (toliau — [staiga)
Teisinis statusas: viesoji jstaiga
Adresas: Sveikatos g. 30, LT-66251 Druskininkai
RySio priemonés: tel. (8 313) 59 130
el. pastas ligonine@druskligonine.lt

Istaigos vadovas: direktoré Evelina Raulusaitiené, tel. (8 313) 59 147

Istaigos steigéjas ir pavaldumas (atskaitomybé): Druskininky savivaldybés taryba

Istaiga yra Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos vykdomasis subjektas, daugiaprofiliné
asmens sveikatos prieziliros jstaiga, kurioje teikiamos antrinio lygio ambulatorinés-

konsultacinés ir stacionarinés auksto lygio asmens sveikatos priezitiros paslaugos (toliau — ASPP).

tSJ Teikiamos paslaugos:

v/ antrinés stacionarinés asmens sveikatos priezitros: vaiky ligy II, vidaus ligy,
suaugusiyjy neurologijos II, suaugusiyjy chirurgijos, suaugusiyjy ortopedijos ir traumatologijos ITA,
IIB, IIC, geriatrijos, reanimacijos ir intensyviosios terapijos I-I (vaiky ir suaugusiyjy), reanimacijos
ir intensyviosios terapijos I-II (suaugusiyjy), reanimacijos ir intensyviosios terapijos II (suaugusiyjy),
reanimacijos ir intensyviosios terapijos II (vaiky);

v/ antrinés stacionarinés medicininés reabilitacijos II (judamojo-atramos aparato
pazeidimy, nervy sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy, ginekologiniy ligy);

v/ antrinés stacionarinés palaikomosios reabilitacijos I (judamojo-atramos aparato
pazeidimy, nervy sistemos ligy);

v’ pirminés stacionarinés asmens sveikatos priezitiros - palaikomojo gydymo ir slaugos;

v’ stacionarinés asmens sveikatos priezitiros - bendrosios intensyviosios terapijos;

v’ antrinés ambulatorinés asmens sveikatos prieziiros medicinos: vidaus ligy,
neurologijos, kardiologijos, endokrinologijos, geriatrijos, gastroenterologijos, dietologijos,
dermatovenerologijos, pulmonologijos, oftalmologijos, otorinolaringologijos, nefrologijos,
infekciniy ligy, fizinés medicinos ir reabilitacijos, sporto medicinos, ortopedijos ir traumatologijos,
anesteziologijos ir reanimatologijos, chirurgijos, plastinés ir rekonstrukcinés chirurgijos, kraujagysliy
chirurgijos, urologijos, akuserijos ir ginekologijos, vaiky ligy, vaiky kardiologijos, vaiky chirurgijos,

vaiky neurologijos, vaiky onkohematologijos;



v ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros medicinos: psichoterapijos (psichoterapinés
konsultacijos ir psichoterapijos seansai), ftiziatrijos, radiologijos (rentgenodiagnostikos,
mamografijos, ultragarsiniy tyrimy, kompiuterinés tomografijos), endoskopijos, echoskopijos,
ambulatorinés medicininés reabilitacijos (suaugusiyjy: judamojo-atramos aparato pazeidimy, nervy
sistemos ligy, kraujotakos sistemos ligy, kvépavimo sistemos ligy, virSkinimo sistemos ligy,
endokrininiy ligy, inksty ligy, akiy ligy, ginekologiniy ligy, ausy, nosies, gerklés ligy, odos ligy,
pagalbos patyrusiems jonizuojanciosios spinduliuotés poveikj);

v bendrosios asmens sveikatos priezitiros: anestezijos, kineziterapijos, gydomojo masazo,
dienos chirurgijos (I-IV, V), dienos stacionaro (I grupés IA, IC; V grupés VE, VF, VH, VI ; VI grupés
VID; IX grupés, IX; XII grupés XIIA, XIIB, XIIF, XIIG; XIV grupés, XIV), paprastosios
hemodializés, dienos stacionaro (dienos stacionaro specializuotg skausmo diagnozavimo ir gydymo
paslauga), slaugos (bendrosios praktikos slaugos, psichikos sveikatos slaugos), laboratorinés

diagnostikos ir atlikti jvairius tyrimus

VIZIJA

Islikti daugiaprofiline sveikatos priezitiros jstaiga Druskininky bendruomengje, Lietuvoje ir
uz jos riby, kurioje kiekvienas pacientas jaustysi saugus ir tinkamai galéty naudotis ligoninés
teikiamomis paslaugomis. Biti patrauklia ir tinkama darbo vieta personalo profesiniy ir asmeniniy
kompetencijy taikymui ir ugdymui. Kity jstaigy vertinama kaip patikima partneré uz profesionaliai

atliekama darbg bei atvirumg poky¢iams.

MISIJA

Teikti kokybiSkas, pacienty poreikius atitinkancias sveikatos prieziliros paslaugas,
vadovaujantis bendrosiomis vertybémis, nuolat keliant profesinj meistriSkuma. Uztikrinti teikiamy

paslaugy priecinamuma vietos gyventojams ir sveciams.

TIKSLAS

Stiprinti Lietuvos gyventojy sveikata, sumazinti jy sergamuma ir mirtinguma, teikti

kokybiskas sveikatos priezitiros paslaugas.

UZDAVINIAI

v' Organizuoti ir teikti antrinio lygio ambulatorines ir stacionarines bei pirminio lygio

stacionarines ASPP.



v' Uztikrinti specializuoty ambulatoriniy asmens sveikatos priezitros paslaugy plétra ir

prieinamuma.

v Dalyvauti rengiant ir tobulinant sveikatos prieziiros specialistus, teikti kliniking baze

universitety bei kity mokymo ir ugdymo jstaigy studentams bei gydytojams rezidentams.

2. ISTAIGOS VEIKLOS REZULTATU VERTINIMAS

Siekiant uztikrinti kokybiska paslaugy teikimg LR sveikatos apsaugos ministras kasmet

tvirtina bendra ligoniniy veiklos rezultaty vertinimo rodikliy bei jiems nustatyty siektiny reikSmiy

skaiCiy. Minéti rodikliai kasmet kinta atsizvelgiant j aktualijas.

2023 m. jstaigos veiklos vertinimas buvo atliktas vadovaujantis Lietuvos Respublikos

Sveikatos apsaugos ministro 2023 m. geguzés 30 d. jsakymu Nr. V-628 ,,Dél Lietuvos nacionalinés

sveikatos sistemos vieSyjy ir biudZetiniy jstaigy, teikian¢iy asmens sveikatos prieziliros paslaugas,

veiklos rezultaty vertinimo rodikliy 2023 mety siektiny reikSmiy saraSo patvirtinimo® (zr. 1 lentele).

1 lentelé. Jstaigos veiklos rezultaty vertinimo rodikliy reikSmés

Rajonuy ir regiony lygmens

visy ASP] sanaudy

Eil Veikl 1 . . Lietuvos nacionalinés sveikatos VSI Druskininky
NI ' e:j.koﬁ ljezuIFatq Ver(tjl_rlillr_no sistemos (toliau — LNSS) vieSosios ligoniné
r. rodikliai (toliau — rodiklis) istaigos*
Siektina reik§mé Faktiné reik§mé
1 2 3 4
I | Veiklos finansiniy rezultaty vertinimo rodikliai:
Istaigos praéjusiu mety veiklos
rezultaty ataskaitoje nurodytas .. o
L pajamy ir sanaudy skirtumas Buti nenuostolingai 398 332 Eur
(grynasis pervirsis ar deficitas)
Istaigos sgnauduy  valdymo | ASP] sgnaudy valdymo iSlaidoms
2. | iSlaidoms dalis dalis ne daugiau kaip 2,4 proc. nuo 2,1 proc.




Istaigos finansiniy

sveikatos prieziliros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)

3. | isipareigojimy dalis nuo metinio 151parelg03 1y ko_eﬁc1entas ne 0.12
o p. didesnis kaip 0,12
jstaigos biudzeto
ASP] per pastaruosius 3 m. yra
4 Papildomy finansavimo Saltiniy pasiraSiusi bent dvi sutartis dél 5
" | pritraukimas dalyvavimo projektuose, pagal kurias
gauna papildoma finansavima
Il | Veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
Pacienty pasitenkinimo jstaigos
teikiamomis asmens sveikatos
prieziiiros paslaugomis lygis, tai
yra .pa.aentq telglamal Ivertinty Pacienty pasitenkinimo ASP]
jstaigoje  suteikty paslaugy o . .
e . . teikiamomis asmens sveikatos
1. | skaiciaus dalis nuo visy per v ; . 0,95
C e . priezitros paslaugomis lygis ne
metus jstaigoje suteikty asmens .. .
. e maziau kaip 0,9 balo
sveikatos prieziiros paslaugu
skaiciaus pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
paslaugy grupes
Istaigoje taikomos kovos su
korupcija priemonés, ASP] jtraukta j
5 numatytos sveikatos apsaugos ASPI] jtraukta j Skaidriy asmens Skaidriy asmens
" | ministro tvirtinamoje Sveikatos | sveikatos priezitiros jstaigy sarasg sveikatos prieziliros
prieziiiros srities Kkorupcijos Istaigy sarasa
prevencijos programoje
Informaciniy technologiju
dlegl.mo Ir plétros !ygls 95 proc. ASP] registracijy
(pacienty elektroninés o .
. e . . ambulatorinéms asmens sveikatos
registracijos sistema, jstaigos rexiiiros paslaugoms eauti
3. | interneto svetainés iSsamumas, P P . goms ga 101,47 proc.
. _ atliekama per ISanksting pacienty
darbuotoju darbo krivio . e LT
o el . . registracijos informacing sistema
apskaita, jstaigos dalyvavimo .
L. . (toliau — IPR 1S)
elektroninéje sveikatos
sistemoje mastas)
Vidutiné hospitalizuoty | Vidutiné chirurgijos paslaugy grupés
pacienty  gydymo  trukmé | gydymo trukmé — ne ilgiau kaip 6,8 6,1
jstaigoje pagal sveikatos dienos
4 apsaugos ministro nustatytas | Vidutiné terapijos paslaugy grupés
| paslaugy grupes (taikoma tik | gydymo trukmé — ne ilgiau kaip 7,1
antrinio ir tretinio lygio asmens dienos 6,9




Lovos  uZimtumo rodiklis
jstaigoje pagal sveikatos
apsaugos ministro nustatytas
5. | paslaugy grupes (taikoma tik V.ASPI aktyvaus gé/d ymo .lovq o 89 proc.
. 5% . . uzimtumas — ne maziau kaip 70 %
antrinio ir tretinio lygio asmens
sveikatos prieziliros paslaugas
teikiancioms jstaigoms)
111 | Papildomi veiklos rezultaty vertinimo rodikliai:
1. | Kritinis likvidumo rodiklis Ne maziau kaip 0,8 0,8
2. Km.lf.o liduoty vieSyjy pirkimy Ne maziau kaip 2 20
skaicius
ASPI patirtos sanaudos asmens
sveikatos prieziiiros, visuomenés | Ne maziau kaip 0,15 proc. nuo ASP]
3 sveikatos prieZitiros ir darbo uzmokesc¢io sgnaudy, 0.23 proc
" | farmacijos specialisty (toliau — nejskaitant darbdavio socialinio 143 proc.
specialistai) profesinés draudimo jmoky
kvalifikacijos tobulinimui
ASPI vidutinio darbo | ASP] vidutinio darbo uzmokescio
4, 9 v . ; .. i 21,18 proc.
uzmokescio pokytis augimas ne mazesnis nei 8 proc.
Istaigos jgyvendinty smurto ir
5. prl?lfablaVImo - preyencuqs Ne maziau kaip 2 2
politikos prevenciniy veiksmuy ir
(ar) priemoniy skaicius
6 Ne[_)ageld_aujamq ivykiu ASPI | ASP] reglstrupja qepageldaujamus Registruojama
registravimas jvykius

3. AMBULATORINES IR STACIONARINES ASMENS
SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS

Istaigoje teikiamos licencijuotos antrinio lygio specializuotos ambulatorinés ir stacionarings,

palaikomojo gydymao ir slaugos, bei reabilitacijos paslaugos.

3.1. Ambulatorinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos

Ligoning¢je teikiamos II lygio specializuotos ambulatorinés asmens sveikatos prieziliros,
dienos stacionaro, ambulatorinés chirurgijos ir priémimo ir skubios pagalbos skyriaus paslaugos. Taip
pat prie ambulatoriniy asmens sveikatos prieziliros paslaugy yra priskiriamos ambulatoriSkai
atliekamos hemodializés procediiros, | ir II etapo ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugos,
profilaktinés sveikatos programos.

2023 m. pacientams suteikta daugiau nei 63 000 ambulatoriniy asmens sveikatos priezitiros

paslaugy. IS visy suteikty paslaugy daugiau nei 44 000 paslaugy sudaro gydytojy specialisty atliktos



konsultacijos. DaZniausiai pacientai kreipési j gydytojus radiologus, ortopedus-traumatologus,
echoskopuotojus, neurologus bei gydytojus oftalmologus (zr. 1 pav.).

Augant paslaugy poreikiui ir atsizvelgiant | pacienty pageidavimus, prie gydytojy
konsultanty komandos miisy jstaigoje nuolat prisijungia nauji specialistai. 2023 m. komandg papildeé:
fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoja, gydytojas neurologas, gydytoja radiologe-
echoskopuotoja, ortopedas traumatologas, gydytoja pulmonologé ir abdominalinés chirurgijos

gydytojas. Taip pat ligoninéje buvo pradétos teikti geriatro ir endokrinologo konsultacijos.

Ortopedo
traumatologo 10%

Neurologo 8%

| Oftalmologo 8%|

Radiologo 36%

Fizinés medicinos ir
reabilitacijos 5%

Kity gyd. specialisty
paslaugos 7%

|

Echoskopuotojo 9% |

Kardiologo 4%

| Gastroenterologo 4% || Otorinolaringologo 4%

1 pav. Gydytojy specialisty konsultacijy pasiskirstymas pagal daznumg, 2023 m.

Lyginant 2022 m. ir 2023 m. stebimas visy ambulatoriniy medicininés reabilitacijos

paslaugy didéjimas (zr. 2 pav.).
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2022 m. 2023 m.

B etapo amb. reabilitacijos suteikty paslaugy sk.
OI etapo amb. reabilitacijos pacienty sk.

O Amb. reabilitacijos II suteikty paslaugy sk.

O Amb. reabilitacijos II suteikty pacienty sk.

2 pav. Ambulatorinés medicininés reabilitacijos paslaugy skaicius, 2022 — 2023 m.

2023 m. priémimo ir skubios pagalbos skyriuje i§ viso buvo suteikta daugiau kaip 19 000
paslaugy. I8 Siy paslaugy 7500 sudaré gydytojy specialisty konsultacijos, 193 — mokamos
konsultacijos. Tuo tarpu skubios medicinos pagalbos paslaugy priémimo ir skubios pagalbos skyriuje
2023 m. padidéjo iki 9 458, t. y. 17 proc. daugiau nei 2022 m. Stebéjimo paslaugy 2023 m. atlikta 2
399, t. y. 39,6 proc. daugiau nei 2022 m.

Lyginant su 2022 m., suteikty paslaugy skai¢ius priémimo ir skubios pagalbos skyriuje
padidéjo 11 proc. Svarbu paminéti, kad Druskininkai yra kurortinis miestas, todél ligoninéje
paslaugos neretai teikiamos ne tik Druskininky sav. gyventojams, bet ir miesto sveciams. 2023 m.
priemimo ir skubios pagalbos skyriuje i§ visy suteikty paslaugy 34 proc. jy buvo teiktos kity
savivaldybiy gyventojams (Zr. 3 pav.).



10

18000 15372
16000 35%
Vaiky
14000 65%
12000
10000
8000 34%
Suaugusiyjy
6000 4178 66%
4000
5 |
000 4'1527 0 5000 10000 15000
0
.. . Suaugusiyjy Vaiky
Suaugusiyjy Vaiky OKity sav. 5216 1467
mPaslaugos @ Apsilankymai @ Druskininky sav. 10156 2711

3 pav. Priemimo ir skubios pagalbos skyriuje suteikty paslaugy skaicius 2023 m.

2023 m. birzelio ménesj pradéta teikti geriatrijos dienos stacionaro paslauga vyresniems nei
60 mety pacientams. Geriatrijos dienos stacionare gydomi pacientai, turintys létiniy ligy, demencija,
depresija, miego sutrikimus, mitybos nepakankamumg, besiskundziantys silpnumu, jvairaus
pobudzio skausmais. Gydytojas geriatras, jvertings paciento fizing sveikatg, funkcinj
savarankiSkuma, proting veiklg ir emocing bliseng, kiekvienam pacientui sudaro tyrimy, gydymo,
priezitros, reabilitacijos, mitybos ir kt. planus. Tki mety pabaigos geriatrijos profilio dienos stacionare
apsilanké 54 pacientai, kuriems buvo suteiktos 525 paslaugos.

Nuo 2023 m. birzelio 1 d. ligoninéje pradétos teikti kompiuterinés tomografijos paslaugos
ne tik stacionare gydomiems pacientams, bet ir ambulatoriniams pacientams. Sio tyrimo trukmé
trumpa, o informatyvumas itin didelis ir reik§mingas. Iki mety pabaigos ligoninéje buvo atlikti 1 624
kompiuterinés tomografijos tyrimai, i§ jy 488 buvo atlikti su kontrastine medZziaga. Daugiausiai buvo
atlikta galvos ir stuburo kompiuterinés tomografijos tyrimy (po 29 proc. i$ visy tyrimy).

Nuo 2023 m. rugpjii¢io mén. ligoningje taip pat pradéti teikti endoskopiniai tyrimai su
bendrine nejautra, kad pacientui buty uZtikrinta neskausminga procediira ir iSvengiama nemaloniy
pojiiciy. Nuo rugpjii¢io ménesio iki mety pabaigos tokie tyrimai buvo atlikti 165 pacientams.

2023 m. ambulatoriskai atlikty radiologiniy tyrimy sumaZzéjo 16 proc., ultragarsiniy tyrimy

apimtys padidéjo 7,5 proc., o endoskopinio iStyrimo apimtys iSaugo net 56 proc. (zr. 4 pav.).
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4 pav. Ambulatoriskai atlikty diagnostiniy tyrimy skaicius, 2022 - 2023 m.

3.2. Stacionarinés asmens sveikatos priezitiros paslaugos

Ligoningje teikiamos aktyviojo ir ilgalaikio gydymo bei medicininés reabilitacijos
stacionarinés paslaugos. Ligoninés stacionare 2023 m. buvo gydyti 2766 pacientai, tai yra 16,6 proc.
daugiau nei 2022 m. I$ viso ligoningje yra 130 lovy, i§ jy 44 aktyvaus gydymo, naudojamos
chirurgijos, vidaus ligy, nervy ligy, intensyviosios terapijos ir vaiky ligy skyriuose, 26 medicininés
slaugos ir palaikomojo gydymo ir 10 stacionarinés reabilitacijos lovos. Likusios ligoninés lovos
skirtos dienos stacionaro, steb¢jimo ir hemodializiy paslaugoms atlikti.

2023 m. bendras lovos funkcionavimo rodiklis padidéjo iki 358 dieny, t. y. 24 proc. daugiau
lyginant su 2022 m. duomenimis. Aktyvaus gydymo lovos funkcionavimo rodiklis padidéjo iki 325
dieny, t. y. 25 proc. daugiau nei 2022 m. Sio rodiklio didéjimas rodo, kad turimos lovos per metus

buvo daugiau dieny uzimtos (zr. 5 pav.).
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2022 m. 2023 m.
mLovos funkcionavimas ligoninéje (be slaugos ir reabilitacijos)
O1ovos funkcionavimas ligoninéje

5 pav. Lovos funkcionavimo rodikliai dienomis, 2022 - 2023 m.

2023 m. vidutiné gul¢jimo trukmé ligoningje, jskaitant slaugg ir reabilitacija, padidéjo iki
10,4 dienos, kai 2022 m. sieké 9,8 dienos. Tuo tarpu aktyvaus gydymo lovy vidutiné gul¢jimo trukmé

ligoningje, be slaugos ir reabilitacijos, iSliko tokia pati, kaip ir 2022 m. — 6,2 dienos (Zr. 6 pav.).

12

10,4

10

2022 m. 2023 m.

B Vidutiné guléjimo trukmeé ligoninéje (be slaugos ir reabilitacijos)
@ Vidutiné guléjimo trukmé ligoninéje

6 pav. Vidutiné guléjimo trukmé dienomis, 2022 - 2023 m.

2023 m. ligoninés skyriuose pacientai buvo gydomi daugiausiai nuo kraujotakos sistemos
ligy, jos sudaré 21 proc. visy gydyty ligy. 19 proc. visy ligy sudaré jungiamojo audinio ir raumeny
bei skeleto ligos, po 13 proc. — tam tikros infekcinés ir parazity sukeliamos ligos ir kvépavimo

sistemos ligos, 9 proc. — virskinimo sistemos ligos (zr. 7 pav.).
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B Kraujotakos sistemos ligos
O Jungiamojo audinio ir raumeny bei skeleto ligos
@ Tam tikros infekcinés ir parazity sukeliamos ligos
OKvépavimo sistemos ligos
@ Virskinimo sistemos ligos

7 pav. Dazniausios ligy grupés dél kuriy pacientai buvo gydomi ligoninés stacionare, 2022 - 2023
m.

2023 m. pacientams buvo atlikta 1090 operacijy, tai yra 26 proc. daugiau nei 2022 m. IS Siy
operacijy 637 operacijos buvo atliktos dienos chirurgijos paslaugy metu. Dazniausios dienos
chirurgijos operacijos: kelio artroskopings, rieSo kanalo atlaisvinimo, lazerinés kojy veny ir i§varzy
operacijos. Visy 2023 m. atlikty operacijy 26 proc. sudaro endoprotezavimo operacijos. Jy 2023 m.

buvo atlikta 20,5 proc. daugiau nei 2022 m. (zr. 8 pav.).
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234 282

2022 m. 2023 m.

m Bendras operacijy skaicius
OIS ju: dienos chirurgijos operacijos
OIS jy: endoprotezi} operacijos

8 pav. Ligoninés stacionare atliktos operacijos, 2022 — 2023 m.
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4. FINANSINIAI REZULTATAI

Istaiga yra ekonominis vienetas, turintis tikinj, finansinj ir teisinj savarankiskuma. Ukiniai
metai sutampa su kalendoriniais. Sveikatos prieziiiros jstaigy apskaita reglamentuoja Finansinés
apskaitos jstatymas (2001 m. lapkri¢io 6 d. Nr. IX-574), Lietuvos Respublikos vieSojo sektoriaus
atskaitomybes jstatymas. Nuo 2010 m. sausio 1 d. jstaigos finansiné apskaita tvarkoma vadovaujantis
VieSojo sektoriaus apskaitos ir atskaitomybés standartais (toliau — VSAFAS).

Ligoninés dalininkas (steigéjas) — Druskininky savivaldybés taryba. Dalininko kapitalas
suformuotas 2006 m. ir sudaro 263 573 Eur. Per ataskaitinj laikotarpj dalininko kapitalo dydis
nesikeité.

4.1. Istaigos pajamos

Didziausig dalj pajamy — 7 053 923 Eur (89,2 proc. visy pajamy) sudaro pajamos i$
Privalomojo sveikatos draudimo fondo uz pacientams suteiktas asmens sveikatos prieziliros
paslaugas pagal Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytus paslaugy jkainius bei sutartiniuose
isipareigojimuose su Vilniaus teritorine ligoniy kasa numatytg finansavima.

Teikdama mokamas asmens sveikatos prieziiiros paslaugas 2023 m. ligoniné¢ uzdirbo
308 141 Eur pajamy, tai yra 17 proc. daugiau lyginant su 2022 m. DidZiausias pajamy uz mokamas
paslaugas sumas generavo klinikiné laboratorija (44,9 proc.), radiologijos skyrius (15,6 proc.) ir

konsultaciné poliklinika (14 proc.) (zr. 9 pav.).

2023 M. PAJAMOS

7,91 min. Eur
l PAJAMOS IS PSDF MOKAMU PASLAUG U PAJAMOS
. FINANSAVIMO ) KITA
Stacionarinés | | Ambulatorinés || Reabilitacings PAJAMOS IR viliekiai || UESiemio Emongs i draudimo VEIKLA
1 1 1 piliefiai liegiai konpaijos
61 8% L pasae 72.4%) priiecia ;
(61,8%5) (31.6%) (6,6%) (72, (13.5%) (14.1%)
\ \ v I Y J —'r'—
7.05min. Eur 525.5 tokst. Eur 308.1 tokst. Eur 21.6tikst. Eur
arba arba arba arba
892 %% pajamu 6,6 % pajamuy 3.9 % pajamy 0,3 % pajamu

9 pav. 2023 m. ligoninés pajamy struktiira
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Pajamy i§ PSDF didé¢jima salygojo ASP paslaugy baziniy kainy balo vertés didinimas nuo 2023
m. lapkri¢io 1 dienos ir visy virSsutartiniy suteikty ASP paslaugy apmokéjimas. 2023 m. virSsutartiniy

ASP paslaugy buvo suteikta uz 307 617 Eur arba 5 proc. metinés sutartinés sumos (Zr. 10 pav.).

(8,000,000 )
7,058,176

6,000,000 5,301,250
4,000,000
2,000,000

0

2022 m. 2023 m.

. J

10 pav. Pajamy is PSDF dinamika, 2022—-2023 m.

Gauty pajamy i8 PSDF pasiskirstymas 2023 m. buvo toks: 64 proc. sudaro pajamos uz
stacionarines paslaugas (aktyvaus gydymo, dienos chirurgijos, slaugos ir palaikomojo gydymo bei
reabilitacijos) ir 36 proc. uz ambulatorines paslaugas.

Pajamos uz suteiktas aktyvaus gydymo paslaugas sudaro didZiausig dalj (43 proc.) nuo visy

i§ PSDF gauty pajamy (zr. 11 pav.).
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4 )

Aktyvaus gydymo Reabilitacija
paslaugos 468,213
3,020,992

Slauga
773,147

D_ieno_s_ Brangiis tyrimai ir
chirurgija procediiros 190,606
502,708
Stebéjimai
520207 Kitos ASPP
Skubiosios med. Gydytojy spe_c_ialistq 123,115
pagalbos 670,979 konsultacijos
988,148
\ J

11 pav. 2023 m. pajamy is PSDF biudzeto struktiira

4.2. Sanaudos

2023 m. didZiausig sgnaudy dalj — 5 653 045 Eur (75 proc. visy sgnaudy) sudaré darbuotojy
darbo uZmokestis ir soc. draudimas. D¢l padidéjusios minimalios meénesio ir bazinés algos Sios
sanaudos lyginant su 2022 m. iSaugo 21,8 proc. Pacienty maitinimo sgnaudos 2023 m. iSaugo 29,4
proc., 0 didéjant suteikiamy paslaugy skai¢iui didéjo ir medikamenty ir medicinos priemoniy bei

skalbimo sgnaudos (Zr. 12 pav.).
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B Medikamenty ir

m Darbo uzmokescio ir soc. med.priemoniy

draudimo 430 060
5653 045 Nusidévéjimo
202 092
Maitinimo
164 406

¥ Komunalines
162 756

Remonto ir
eksploatacijos
149 622

= Kitos
751 650

12 pav. 2023 m. sgnaudy struktira

2023 m. ligoninés darbuotojy vidutinis priskai¢iuotas vieno etato darbo uZzmokestis, lyginant
su 2022 m. padidéjo: gydytojy — 27,3 proc., slaugytojy — 31,6 proc., kity specialisty, teikianciy
asmens sveikatos prieziliros paslaugas (radiology, laboratorijos, fizinés reabilitacijos darbuotojy) —

21 proc., kito personalo — 27,8 proc. (zr. 13 pav.).

VIDUTINIS PRISKAICIUOTAS DARBO UZMOKESTIS
1 ETATUI, EUR

27.3%
5000 t
4000
3000 31.6% 21%
t t 27.8%

2000 t
B I I I w

0

Gydytojai Slaugytojai Kitas personalas, Kitas personalas
teikiantis ASP
paslaugas

m2022 m2023
13 pav. Vidutinio priskaiciuoto darbo uzmokescio pokytis 2022 — 2023 m.
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4.3. Veiklos rezultaty ataskaita

2023 m. staigos pajamos sudaro 7 911 963 Eur. Palyginus su 2022 m. pajamos iSaugo 22,3
proc. (zr. 2 lentele).
Per 2023 m. [staiga patyré sagnaudy uz 7 513 631 Eur. Sgnaudos, palyginus su praéjusiais

metais, padid¢jo 18,2 proc. 2023 m. finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas ir sudaro 398 332 eury.

2 lentelé. [staigos pajamy ir sgnaudy pokytis 2022-2023 m.

2022 m., 2023/2022 2023/2022
Straipsniy pavadinimai Eur pokytis, Eur pokytis,

proc.
PAJAMOS IS VISO 7911 963 6 465 833 1446 130 22,3
Finansavimo pajamos 525 503 688 093 -162 590 -23,6
Pagrindinés veiklos pajamos 7364 874 5758 464 1606 410 27,9
Kitos veiklos pajamos 21 586 19 276 2310 12,0
SANAUDOS IS VISO 7513631 6 358 822 1154 809 18,2
Darbo uzmokescio ir soc. draudimo sgnaudos 5653 045 4641274 1011771 21,8
Nusidévéjimo ir amortizacijos sagnaudos 202 092 148 389 53703 36,2
Komunaliniy paslaugy ir rysiy sagnaudos 162 756 224 535 -61 779 -27,5
Komandiruociy, kvalifikacijos kélimo 17710 21161 -3451 -16,3
sanaudos
Transporto sagnaudos 25945 40 666 -14 721 -36,2
Remonto ir eksploatavimo sanaudos 149 622 280 326 -130 704 -46,6
Sunaudoty atsargy sanaudos (medikamentai, 865 256 670 036 195 220 29,1
slaugos priemonés, inventorius)
Nuomos sgnaudos 6 782 3825 2 957 77,3
Gydymo sgnaudos (brangiis tyrimai, 62 779 64 326 -1 547 -2,4
laboratoriniai mikrobiologiniai tyrimai,
procediiros)
Maitinimo sagnaudos 164 406 127 062 37 344 29,4
Kitos sgnaudos (skalbimo, patalpy iSlaikymo, 192 805 129932 62 873 48,4
skelbimy, draudimo ir kt.)
Kitos veiklos sagnaudos 255 1937 -1682 -86,8
Finansinés ir investicinés veiklos sagnaudos 10178 5353 4 825 90,1

PELNAS / NUOSTOLIS 398 332 107011 291 321
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4.4. Papildoma informacija

Vadovaujantis Druskininky savivaldybés tarybos 2020 m. spalio 14 d. sprendimu Nr. T1-
164 patvirtintais ligoninés jstatais, direktorius — vienasmenis jstaigos valdymo organas. Direktoriaus
darbo uzmokestis, neatskaic¢ius mokesc¢iy, nustatytas vadovaujantis LR Sveikatos priezitiros jstaigy
priezitros jstatymo 15/1 straipsniu ir per 2023 m. sudaré¢ 59 685 Eur, i jy 51 585 Eur — bazinis
atlyginimas, 8 101 Eur — priedai.

Kita papildoma informacija pateikiama lentelése. Informacija apie reikSmingus sandorius
pateikti 3 lentel¢je.

3 lentelé. Reiksmingi sandoriai

Eil. Pavadinimas Kodas Adresas Sandorio objektas Suma, Eur
Nr.
1. Vilniaus teritoriné ligoniy 188783796 Z. Liauksmino g. Asmens sveikatos 7062 429
kasa 6, Vilnius priezitiros paslaugos
Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikiama 4 lentel¢je.
4 lentelé. Sandoriai su susijusiomis Salimis
Eil. Pavadinimas Kodas Adresas Santykiy Sandorio Suma,
Nr. pobidis objektas Eur
1.  UAB,Druskininky 300076944 Vilniaus al. 13 -1, Tas pats steigéjas Paslaugy 1877
sveikatinimo ir Druskininkai pardavimai
poilsio centras
AQUA*
2. UAB,Druskininky = 300076944 Vilniaus al. 13 -1, Tas pats steigé€jas Paslaugy 5523
sveikatinimo ir Druskininkai pirkimai
poilsio centras
AQUA“
3. VS] Druskininky 152090338 Gardino g. 3, Tas pats steigéjas Prekiy 1065
turizmo ir verslo Druskininkai pirkimai
informacijos centras
4.  Druskininky 152160651 Veisiejy g. 17, Tas pats steigé€jas Paslaugy 2274
savivaldybés Druskininkai pardavimai
Socialiniy paslaugy
centras
5. Druskininky 188776264 Vilniaus al. 18, Tas pats steigé€jas Turto 541
savivaldybés Druskininkai draudimas
administracija
6. UAB,Druskininky 301500997 M. K. Ciurlionio g. ~ Tas pats steigéjas Paslaugy 12 524
vandenys® 115, Druskininkai pirkimai
7. UAB,Druskininky 301500997 M. K. Ciurlionio g. ~ Tas pats steigéjas Paslaugy 140
vandenys* 115, Druskininkai pardavimai
8.  Druskininky 190034569 Kudirkos g. 13, Tas pats steigéjas Paslaugy 101
savivaldybés vieSoji Druskininkai pardavimai
biblioteka
9. V3] Druskininky 152121125 Veisiejy g. 17, Tas pats steigéjas Paslaugy 120
jaunimo uzimtumo Druskininkai pardavimai
centras
10.  VS] Druskininky 152114846 M. K. Ciurlionio g.  Tas pats steigéjas Paslaugy 4747
poliklinika 82, Druskininkai pirkimai
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11.  VS] Druskininky 152114846 M. K. Ciurlionio g.  Tas pats steigéjas Paslaugy 4741
poliklinika 82, Druskininkai pardavimai

5. ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2023 m. gruodzio 31 d. Ligoninéje dirbanciy darbuotojy skaicius buvo 230 asmeny, i8S jy: 78
gydytojai, 64 bendrosios praktikos slaugytojos, 28 kiti sveikatos prieziliros specialistai, 46
darbuotojai, priklausantys kito personalo kategorijai, bei 14 administracijos darbuotojy. 2023 metais
kolektyva papildé 11 naujy gydytojy, 2 i$ jy papildé intensyviosios terapijos skyriy, 2 — chirurgijos
skyriy, 4 — Konsultacine poliklinikg ir 3 — priémimo ir skubios pagalbos skyriy. Kitas ligoninés
personalo skaiCius ligoningje kito nezymiai. Administracijoje sumaz¢jo 1 darbuotoju, bendrosios
praktikos slaugytojy ir kity pareigybiy darbuotojy padidéjo 5 asmenimis. Siekdama toliau gerinti
sveikatos priezitiros paslaugy kokybe ir planuodama zmogiskuosius iSteklius jstaiga ir toliau planuoja
jdarbinti reikiamy specialybiy gydytojus. 2023 m. Konsultacingje poliklinikoje buvo sustiprinta
gydytojy neurology komanda, taip pat priimti nauji gydytojai: gydytoja endokrinologé, gydytoja
pulmonologé, abdominalinés chirurgijos gydytojas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytoja,
gydytoja radiologé. 2023 m. pradétos teikti gydytojo gastroenterologo paslaugos atliekant
intravenines nejautras. Nuo 2023 m. antros pusés Druskininky ligoniné teikia kompiuterinés
tomografijos paslaugas, ko pasekoje komanda papildé nauja radiologijos technologé bei registratoreé.

Stacionariniai padaliniai, teikiantys stacionarines asmens sveikatos priezitiros paslaugas tiek
ir Konsultaciné poliklinika, teikianti ambulatorines asmens sveikatos priezitiros paslaugas formuojami
1 darbg priimant tik kvalifikuotus medicinos specialistus. Visi dirbantys gydytojai specialistai ir
slaugos personalas Lietuvos Respublikos jstatymy nustatyta tvarka turi licencijas, suteikiancias teis¢
verstis medicinos praktika ir teikti tam tikras kvalifikuotas medicinos paslaugas. Miisy jstaiga
pritraukia vis daugiau specialisty, turiné¢iy ne po vieng licencijg, kas leidzia plésti paslaugy galimybes
ir didesn] jy prieinamuma ne tik Druskininky gyventojams, bet ir kurorto sveciams.

Kbvalifikacijos kélimas. Gydytojams ir sveikatos prieziliros specialistams suteikiama
galimybe kelti kvalifikacijg. Taupant darbuotojy laika ir ugdant naujas darbuotojy kompetencijas per
2023 metus darbuotojai turé¢jo galimybe sudalyvauti ir keliuose vidiniuose mokymuose,
organizuojamuose Ligoninéje, kurie buvo susij¢ ne tik su medicina, bet ir skirti bendrajam darbuotojy
iSprusimui. Vieni i§ tokiy mokymy buvo vieSojo kalb¢jimo mokymai ir jgiidZiy lavinimo, taip pat
komandos formavimo bei emocinés kultiros komandoje mokymai. [staigos darbuotojams, siekiant
uztikrinti kvalifikacijos kélimg aktualiomis temomis, véliau pritaikant jgytas zinias ir kompetencijas

teikiant kokybiSkas paslaugas ligoninés pacientams, buvo sudaromos salygos vykti | aktualias
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konferencijas, mokymus. Svarbu paminéti kelis i$ jy: ,,“Sunkiy* kvépavimo taky valdymas naudojant
medicining simuliacijg®, ,,Uminiy ir létiniy Zaizdy standartinés ir inovatyvios gydymo strategijos®,
»Skiepijimo pagrindai®.

2023 metais, siekdami pritraukti naujus kvalifikuotus specialistus ir uztikrinti aukStg miisy
istaigoje dirbanciy specialisty kvalifikacija sudaréme sutartis dé¢l darbuotojy studijy apmokejimo.
Dviems studentéms apmokamos ,,Bendrosios praktikos slaugos® studijos, vienam medicinos
gydytojui apmokamos ,,Gydytojo rezidento anesteziologo-reanimatologo* rezidentiiros studijos,
vienai bendrosios praktikos slaugytojai apmokami specializacijos ,,Anestezija ir intensyvioji slauga“
mokymai.

V3] Druskininky ligoniné yra Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto ir Lietuvos sveikatos
moksly universiteto internattiros bei podiplominio gydytojy rengimo (rezidentiiros) ir slaugos studijy
profesinés praktikos bazé. 2023 metus j ligonine atvyko 6 rezidentai ir 3 internatiiros studentai. Siuo
metu 2 i§ jy, baige rezidentuiros praktika, pasiliko dirbti medicinos gydytojais Druskininky ligoninéje.

Kiekvienais metais suteikiame kvalifikuotas praktikas slaugos ir paramediko moksly
studentams, kurie | misy jstaigg pasirenka atvykti i§ Klaipédos universiteto, Alytaus, Kauno,
Vilniaus, Klaipédos kolegijy, Zirmiiny mokymo centro, Alytaus profesinio rengimo centro, V3]
,,Profesijy spektro®. 2023 m. tokias praktikas miisy Ligoningje atlikinéjo 45 studentai. 2023 metais
ligoninéje savanoriSkas praktikas atliko ir 4 savanoriai. Dalis studenty, atlikusiy praktikas misy
istaigoje, pabaige studijas sugrizo dirbti j Druskininky ligoning ir jsiliejo ] miisy kolektyva.

2023 m. buvo paskelbti 4 viesi konkursai i Sias laisvas pareigybes: Intensyviosios terapijos
skyriaus vedéjo gydytojo pareigoms, Chirurgijos skyriaus vedéjo-gydytojo pareigoms, Vidaus ligy
skyriaus ved¢jo-gydytojo pareigoms ir Reabilitacijos skyriaus vede¢jo -gydytojo pareigoms. Laimeje

pretendentai atitiko visus keliamus reikalavimus ir sékmingai vadovauja skyriams.

6. VYKDOMI PROJEKTAI

Igyvendinant visuomenés sveikatos projekta, kuriuo siekiama gerinti sveikatos priezitiros
paslaugy kokybe ir prieinamuma, jsigytas kompiuterinis tomografas, kurio verté 40 000 Eur. Sio

projekto jgyvendinimui 1éSos gauto i§ Druskininky savivaldybés biudzeto (zr. 14 pav.).
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14 pav. Kompiuterinis tomografas

2023 m. jgyvendinamas Epiconcept projektas ,,Sunkiy Gimiy respiraciniy infekcijy (SURS,
angl. SARI) epidemiologiné prieziiira ““ (toliau - Projektas), finansuojamas Europos ligy prevencijos
ir kontrolés centro. SARI atvejus PSO apibrézia kaip hospitalizuoty (ne trumpiau kaip 24 wval.)
pacienty bukles, kurios pasireiskia iminé kvépavimo taky infekcija, karS¢iavimu, kosuliu, Sie
simptomai prasidéj¢ ne ankséiau kaip prie§ 10 dieny. SARI atvejai apibréziami kaip klinikinis SARI
atvejis, kai multiplex PGR méginys yra teigiamas vienam i§ stebimy patogeny (gripo A ir B, SARS-
CoV-2 arba RSV (respiracinio sincitinio viruso)). Tai pilotinis Projektas, kuris vykdomas iki 2023 m.
liepos 1 d., Sio Projekto pagrindu visose Salies ligoninése numatoma ateityje jdiegti sunkiy iiminiy
respiraciniy infekcijy epidemiologing priezitirg. 2023 m. liepos ménesj dalyvaujancios Salys iSsaké
norg projekta pratesti, todél buvo pasiraSyta nauja sutartis dél projekto testinumo, kuris nusikels ir |
2024 metus.

2023 m. tesiamas projektas ,,Skubiosios telemedicinos paslaugy teikimas skubiosios
medicinos pagalbos skyriuose®, kurio pagalba skirtingose gydymo jstaigose dirbantys medikai gali
konsultuotis tarpusavyje per atstuma. Toks bendradarbiavimas uztikrina greitesnj ligos diagnozavima
ir gydymo parinkima, nes suteikia galimybe medikams operatyviau keistis svarbia informacija apie
pacientus, konsultuotis priimant sprendimus dél tolimesnio gydymo, tai itin svarbu, kai reikia
spresti kritinius atvejus. Svarbu yra ir tai, kad naujovés uztikrina, jog pacientams ir jy artimiesiems
nebereikia vykti j didziyjy miesty ligoniniy skubiosios pagalbos skyrius konsultacijoms. Jos yra

kokybiskai suteikiamos misy jstaigoje. Prireikus pacientus guldyti j ligoning didZiuosiuose
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centruose, pacientai po telemedicinos konsultacijy nuvezami tiesiai | specializuotus skyrius.
Projekto vykdymui, siekiant suteikti dar kokybiskesnes telemedicinos konsultacijas, LSMU Kauno
klinikos pagal panaudos sutartj ligoninei 2023 m. perdavé portatyvy echoskopa, diagnostinj
komplekta, paciento transportavimo vezimélj, pacienty gyvybiniy funkcijy monitoriy ir

elektrokardiografa, kuriy bendra verté 33 621,90 eur. (zr. 15 pav.).

b

| A

15 pav. Telemedicinos jranga

2023 m. baigtas projekto ,,Geriatrijos dienos stacionaro ir konsultacinio kabineto jkiirimas
ir jrengimas VS§] Druskininky ligonin¢je* jgyvendinimas. Atliktas patalpy IV a. remontas, jrengtas
ambulatorinis geriatro kabinetas ir geriatrijos dienos stacionaras: penkios palatos, laukiamasis,
pacienty registravimo patalpa, ergoterapeuto, socialinio darbuotojo, psichologo Kkabinetai,
kineziterapijos salé, valgomasis su integruota virtuve, pacienty mokymo patalpa, pagalbinés poilsio
patalpos, skirtos darbuotojams, jsigyta visa reikalinga jranga. Projekto verté 231 626 Eur. Pradétos
teikti geriatrijos dienos stacionaro paslaugos pacientams vir§ 60 mety.

2023 m. siekiant galimybés atnaujinti ligoninés infrastruktiirg bei jrangg buvo inicijuoti
susitikimai su Lenkijos ligoninémis, aptariant bendry projekty ir bendradarbiavimo perspektyvas
naujajame Intereg etape. Buvo pateiktos paraiS$kos projektams. Viena i$ jy buvo patvirtinta kaip

tinkama finansuoti. Siuo metu baigiamas derinti sutarties projektas. Sio projekto metu bus jrengta
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LOR darbo vieta, jrengti du konsultacijy kabinetai su reikalinga jranga, baldais ir jrengiant
védinimo/Sildymo sistemas (kondicionierius), jsigyti du echoskopai ir diagnostiné rentgeno jranga C
lankas. Bendra projekto verté kartu su partneriu Elko ligonine ,,Pro Medica“ — 862 616 eur.

2023 m. pradétas Druskininky sveikatos centro paslaugy infrastruktiros modernizavimo
projektas, kuriame dalyvauja ir VS] Druskininky ligoniné.

Ligonin¢ taip pat dalyvauja ,Regiony ir savivaldybiy sveikatos priezitros jstaigy
infrastruktiros modernizavimo projekte®, kurio metu planuojami atnaujinti Priémimo ir skubios

pagalbos bei Intensyviosios terapijos skyriai (zr. 16 pav.).

16 pav. Priemimo-skubios pagalbos skyriaus renovacijos vizualizacija

7. VIESIEJI PIRKIMAI

2023 m. ligoninéje bendra visy vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutarciy verté siekia
2 107 469,48 Eur. | $ig sumg jeina viesieji pirkimai, vykdyti supaprastinto atviro bei atviro konkurso,
mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per Centrine perkanciaja organizacijg (CPO) (zr. 17 pav.).
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Sutar¢iy verté 2023 m., Eur

15 viso | 1304576.90

Darby suma I 11192.30

Paslaugy suma | 651967.49
prekiy suma | 1244309.69

17 pav. Bendra Ligoninéje vykdyty pirkimy sutarciy verté 2023 m., Eur

Daugiausiai — 38,07 proc. pirkimy, pagal sutaréiy verte, vykdyta medicinos prekiy, slaugos
ir apsaugos priemoniy srityje. Sveikatos jstaigy maitinimo paslaugy pirkimy sutaréiy verté sudaré
20,13 proc. Vaisty ir reagenty prekiy srityje — 14,21 proc. Informaciniy technologijy (prekiy, paslaugy
ir pan.) pirkimai — 7,70 proc. visy Ligoninéje 2023 metais vykdyty pirkimy atviro konkurso bei
supaprastinto pirkimo biidais.

2023 metais buvo vykdyta 17 atviry konkursy (tarptautiniai ir supaprastinti), 71 pirkimas
buvo vykdomas per CPO bei 45 mazos vertés pirkimai (skelbiamos ir neskelbiamos apklausos biidu)
(zr. 5 lentelg).

5 lentelé. Skirtingais pirkimy biidais atlikty pirkimy skaicius 2023 m., vnt.

Pirkimo budas Pirkimy kiekis pagal bidus, vnt.
Konkursai 17
Mazos vertés pirkimai 45
Pirkimai per CPO 71
VISO: 133

2023 m. sudaryta 213 sutarCiy, i§ jy 30 sudaryta atlikus pirkimus atviro konkurso bidu
(tarptautinio ir supaprastinto), 138 — atlikus pirkimus naudojantis CPO elektroniniu katalogu, 4
sutartys sudarytos po atlikty mazos vertés pirkimy (skelbiamos apklausos) ir 41 sutartis —
neskelbiamos apklausos bidu.

Per CPO 2023 metais buvo perkami vaistai, medicininés ir apsauginés priemonés,
kompiuterine jranga, kanceliarinés prekés, medicininiai testai, sveikatos jstaigy maitinimo paslaugos,
medicininiy atlieky tvarkymo paslaugos, kiliméliy nuoma ir keitimas, judriojo telefono rySio

paslaugos, kitos prekés ir paslaugos.
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2023 metais buvo jvykdyta 20 konsoliduoty pirkimy. Bendra tokiy pirkimy sutar¢iy verté su
PVM - 63 110,61 Eur. I8 jy 16 konsoliduoty pirkimy buvo jvykdyta vaistiniy preparaty jsigijimui ir
4 pirkimai apsaugos, kanceliariniy, buities ir medicininiy priemoniy jsigijimui. Konsoliduoti
pirkimai vykdomi tiek su VS] CPO LT, tiek organizuojant ir kviecCiant patiems kitas perkancigsias
organizacijas.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo 27 straipsnio 1 dalies 1
punktu, Informacijos viesinimo Centrin¢je vieSyjy pirkimy informacinéje sistemoje tvarkos apraso,
patvirtinto VieSyjy pirkimy tarnybos direktoriaus 2017 m. birzelio 19 d. jsakymu Nr. 1S-91, 20
punktu, Ligoniné 2023 metais vykde 7 rinkos konsultacijas, kurios sudaré 5,26 proc. nuo visy bendro
ivykusiy pirkimy skaiciaus.

VieSuosius pirkimus administruoja nuolatiné vieSyjy pirkimy komisija paskirta direktoriaus
2023-05-02 jsakymu Nr. TV-41, joje yra 6 komisijos nariai, o veiklg reglamentuoja VS] Druskininky
ligoninés direktoriaus 2019 m. vasario mén. 12 d. jsakymu Nr. V-27 patvirtintas viesyjy pirkimy
komisijy darbo reglamentas.

Mazos vertés pirkimams vykdyti yra VSI Druskininky ligoninés direktoriaus 2023-04-04
isakymu Nr. TV-39 paskirti 20 (dvideSimt) supaprastinty vieSyjy pirkimy organizatoriai.

2023 metais vieSieji pirkimai buvo vykdomi vadovaujantis 2017 metais patvirtinta VieSyjy
pirkimy jstatymo aktualia redakcija (2017-07-01 Nr. XII1-327), VieSyjy pirkimy tarnybos
direktoriaus 2017 m. birzelio 28 d. jsakymu Nr. 1S-97 patvirtintu Mazos vertés pirkimy tvarkos
apraSu (aktualia redakcija), 2023 m. birZelio 22 d. VS| Druskininky ligoninés direktoriaus jsakymu
Nr. TV-53 patvirtintomis VS| Druskininky ligoninés vieSyjy pirkimy organizavimo ir vidaus
kontrol¢s tvarkos taisyklémis.

Vadovaujantis Lietuvos Respublikos vieSyjy pirkimy jstatymo (toliau — VP]) 82 straipsniu
ir 82! straipsnio 1 dalies 2 punktu 2023 m. gruodZio 28 d. pasiraSyta Centralizuoty vie$yjy pirkimy
veiklos paslaugy sutartis Nr. DRL-78, pagal kuria Druskininky pirminés sveikatos prieziliros centras
atitinkamas reikalingas vieSyjy pirkimy (toliau — pirkimas) procediiras (iSskyrus pirkimus, kai
numatoma pirkimo sutarties verté nevirsija 15 000,00 Eur be pridétinés vertés mokescio (toliau —
PVM) ir pirkimus, kuriuos PSPC, esant aiskiai apibréztoms salygoms, turi pareiga vykdyti i§
vieSosios jstaigos CPO LT elektroninio katalogo), ir pagal poreikj, esant Saliy susitarimui, teikti
pagalbinés pirkimy veiklos paslaugas, susijusias su PSPC pirkimy procediromis ar dokumenty
rengimu.

VieSoji jstaiga Druskininky ligoning, jgyvendindama Druskininky savivaldybés tarybos

2023 m. lapkric¢io 27 d. sprendimg Nr. T1-127 ,,Deél teisés atlikti sektorinés centrinés perkanciosios
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organizacijos funkcijas suteikimo vieSosioms jstaigoms Druskininky ligoninei ir Druskininky
turizmo ir verslo informacijos centrui®, 2023 m. gruodzio 28 d. jsakymu Nr. TV-28 pasitvirtino
vieSosios jstaigos Druskininky ligoninés vykdomy centralizuoty vieSyjy pirkimy organizavimo ir

vykdymo tvarkos aprasa.

8. UKINE VEIKLA

Ligoninés Technin¢ ir @ikiné tarnyba didZigjg dalj pastato remonto apdailos darby atlieka
savo jégomis. 2023 m. daugiausia démesio buvo skirta pastato iSorés elementy remontui. Buvo
atliktas viso pastato cokoliy remontas juos nutinkuojant ir perdazant. Perdazytos visy j€jimy j pastata
stogeliy metalinés kolonos. Nuplautos visos nuogrindos aplink pastatg. Riisio Svieslangiy grotos
nusveistos ir perdazytos. Prie Vaiky ligy skyriaus pasalinti avariniai medziai, likviduoti kelmai ir
atstatytos Saligatvio dangos. Nuplautas virtuves priestato fasadas. Suremontuota Priémimo ir skubios
pagalbos skyriaus rampos plyteliy danga, atliktas rampos krasto apskardinimas. Prie pagrindinio
i€jimo ] pastatg jrengtas naujas gélynas.

Pasitelkiant jmong, atliekancig ploks¢iy stogy remonto darbus, atliktas 70 m stogo
prilydomos dangos, Siltinimo ir skardiniy nuolajy remontas.

Ligoninés darbininkai atliko einamgjj remontg ir pastato viduje. Atlikti darbai pirmame
pastato aukste: perdazytos palatos ir didzioji dalis kabinety Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje,

viso 150 m? patalpy, perdazyta 10 Konsultacinés poliklinikos kabinety (7r. 18 pav.).

18 pav. Suremontuotas Konsultacinés poliklinikos kabinetas
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Suremontuotos visos pastato penktame aukste jsikiirusio Vidaus ligy skyriaus patalpos,
iSskyrus koridoriy, du kabinetus ir darbuotojy posta, $iy patalpy remonto darbai persikelia j 2024
metus.

Atnaujinta viena pastato riisyje esancio vaisty sandélio patalpa iSlyginant ir nudazant
grindis, sienas ir lubas.

Buvo atnaujinamos ir bendro naudojimo patalpos Ligoninés pastate. Pertinkuoti ir perdazyti
abiejy pastato laiptiniy angokrasciai. Atliktas posédziy salés, darbuotojy poilsio kambariy 3 aukste
ir koridoriaus j juos remontas.

Didziausias i88iikis, su kuriuo susidiiré¢ Techninés ir Gikinés tarnybos darbuotojai — remontas
antrame pastato aukste esancios operacinés patalpose. Operaciniy darbo grafikas labai jtemptas dél
didelio planiniy operacijy skai¢iaus. Remontas buvo atliktas $venciy laikotarpiu, kuomet nebuvo
vykdomos planinés operacijos. I§ viso ligoninéje suremontuota 130 m? koridoriy. Sprendimas
remonto darbus pastate atlikti savo jégomis grindziamas tuo, kad tuomet jie atliekami etapais, vienu
metu remontuojant nedidelius plotus. Tokiu atveju maziau sutrikdoma skyriy veikla, uztikrinamas
nepertraukiamas paslaugy teikimas pacientams.

Visose remontuotose patalpose pakeisti dujinio i§lydzio Sviestuvai | led. Sviestuvus, kurie
naudoja dvigubai maziau elektros energijos.

Siekiant pagerinti jstaigos pasirengima ekstremalioms situacijoms buvo atnaujintas jstaigos
ekstremaliy situacijy valdymo planas. Prasidéjus praneSimams apie jstaigose menamai padétus
sprogmenis, buvo pasirengta Siai situacijai. Buvo detaliai aptarti jstaigos darbuotojy veiksmai tokiais
atvejais, parengta atminting, su ja supazindinti visi Ligoninés darbuotojai.

Istaigai pleciant teikiamy paslaugy spektra buvo jsigyta nauja jranga. IS didZiausiy jsigijimy
paminétinas kompiuterinis tomografas, nauja endoskopiné sistema su 2 gastroskopais ir 2

kolonoskopais bei automatiné endoskopy plovimo masina.

9. INFORMACINIU TECHNOLOGIJU VALDYMAS

Informaciniy technologijy vaidmuo ligoninés veikloje yra labai svarbus. Jis atlieka
gyvybiskai svarby vaidmen;j palengvinant sklandy rysj ir koordinavima tarp jvairiy skyriy, diegiant
pazangiausias technologijas, didinant medicinos paslaugy prieinamumag ir kokybe. Tai leidzia sukurti
ir palaikyti efektyvig ir saugiag darbo aplinka, uZtikrinti tikslig apskaitg ir teikti technologines
paslaugas. Didéjant elektroniniy duomeny kiekiui, duomeny apsaugos svarba tampa vis svarbesné.

Kadangi VS| Druskininky ligoniné yra jtrauka j Saugiojo valstybinio duomeny perdavimo

tinklo naudotojy saraSa ir valdo svarbius valstybés informacinius iSteklius, 2023 metais pradéjo
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migruoti savo informacines sistemas j valstybinj duomeny centra. Siuo metu yra perkelta 75%
informaciniy sistemy, o likusias 25% sistemy bus perkelta iki 2024m. II ketvircio pabaigos.

Skaitmenizuotas profesionalus audiometras. Sis audiometras leidzia gydytojams
otorinolaringologams tiksliai nustatyti paciento klausos slenkstj, klausos lygj bei galimas klausos
problemas.

Nupirkta papildomy PACS (vaizdy archyvavimo ir perdavimo sistemos) licencijy, kad bty
galima prijungti naujy jrenginiy prie Sios sistemos ir perdavinéti efektyviau vaizdus bei juos saugoti
ilgiau.

Prie PACS sistemos prijungéme 2 kardiografus ir echoskopa isigije dcom licencija.

Atnaujinta NVR vaizdy jraSymo jranga ir papildomai prijungtos 5 vaizdo kameros.

Perkelta ir jrengta naujy kompiuteriniy darbo viety, daugiau kaip 30 vnt.

Bidami ESIS (Elektroninés sveikatos istorijos sistemos) valdytojai 2023 metais
bendradarbiavome su Nacionaliniu kibernetinio saugumo centru, inicijavome IS jteisinimo
dokumentacijg ir derinimo procesg. Visi reikalingi dokumentai buvo s€ékmingai patvirtinti.

Per 2023 m. vyko ligoninés informacinés sistemos ESIS tolimesnis vystymas ir tobulinimas.
2023 metais buvo jdiegti 15 ESIS sistemos atnaujinimy. Vykdyti pastoviis ESIS naudotojy mokymai,
padarytos Antéjos ir Draugystés sanatorijos sistemy integracijos.

V3] Druskininky ligoniné 2023 m. dalyvavo Valstybés duomeny agentiiros projekte
"Valstybés informaciniy istekliy integracija i duomeny ezerg". Tai duomeny valdymo platforma,
kurioje yra bendra duomeny erdve, leidZianti greitai ir lanksciai panaudoti duomenis jvairiems
analitikos tikslams ir vieSais, kokybiskais bei aktualiais duomenimis, Svieslentémis, analizémis
dalytis su visuomene. Buvo vykdomos ligoninés valdomy ir tvarkomy informaciniy sistemy
integracijos ] Valstybés duomeny valdysenos informacine sistemg per saugy Kertinio valstybés
telekomunikacijy centro tinklg.

Didelis démesys buvo teikiamas pacienty skatinimui naudotis Nacionaline iSankstinés
pacienty registracijos sistema (toliau — IPR IS) per integruota sgsajg. IPR IS leidzia pacientams
planuoti susitikimus nuotoliniu btdu, gauti praneSimus ir priminimus apie suplanuotus vizitus,
atSaukti vizitus ir stebéti visy suplanuoty ir baigty vizity istorija internetu. Naudojant IPR IS
praktikoje, medicinos jstaigos gali priimti daugiau pacienty, o pacientai gali iSvengti eiliy. V§]
Druskininky ligoniné padidino SMS prane$imy naudojimg. Tokiu biidu galima uZtikrinti registracijos
automatizavima ir atlaisvinti priémimo laika, kai pacientai negali atvykti. 19 pav. pateikti duomenys
rodo, kaip nuo 2022 m. iki 2023 m., iSaugo IPR registracijy skaicius.

Pagal Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakyma VieSos ir biudZetinés

Istaigos, teikiancios asmens sveikatos prieziiiros paslaugas yra vertinamos pagal veiklos rezultatus ir
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nustaté tam tikrg IPR rodiklj 95%, kurij jstaigos tur¢jo pasiekti per 2023 metus. Musy jstaiga aktyviai
sieké §j rodiklj pasiekti ir tai pavyko jgyvendinti 2023 m. Il ketvirtj — 95,04 proc. Baigiant 2023 metus
IPR rodiklis buvo 101,47 proc.

IPR Registracijos
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19 pav. IPR registracijy skaicius

Pacienty medicininés sveikatos duomenys renkami, saugojami ir elektroniniu biidu
pateikiami ESPBI centrinei informacinei sistemai. Per 2023 metus j ESPBI IS patvirtinty gydytojy
ir slaugytojy elektroniniu parasu dokumenty buvo perduoda 84924 (zr. 20 pav.)..

*  Ambulatoriniy apsilankymy aprasymai (E025) — 34065;

»  Elektroniniai receptai (ERECO01) — 3585;

»  Stacionaro epikrizés (E003) — 2691.

Perduody medicininiy dokumenty kiekis j ESPBI IS
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10. VIDAUS MEDICINOS AUDITO GRUPES VEIKLA

Vidaus medicinos audito grupés tikslas ir uzdaviniai: vertinti ir kontroliuoti ligoninéje

teikiamy asmens sveikatos prieziliros paslaugy kokybe, teikti informacija jstaigos vadovui ir savo
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veikla prisidéti prie istaigos sveikatos priezilros paslaugy kokybés politikos, tiksly ir kokybés
rodikliy formavimo, jgyvendinimo ir gerinimo. Audity metu buvo vertinamas audituojamy padaliniy
darbo organizavimas, audituojamos veiklos atitikimas vidaus ir iSorés dokumenty reikalavimams bei
kitos aplinkybés, galinCios daryti jtakg paslaugy kokybei, buvo tikrinama teikty asmens sveikatos
priezitros paslaugy kokyb¢, vertinama padalinio vidiné kontrolé, ankstesniy patikrinimy
rekomendacijy vykdymas.

2023 metais Vidaus medicinos audito grupé, siekdama iSsiaiSkinti paslaugy asmens
sveikatos prieziiiros procese iSkylancias problemas, atliko 7 planinius ir 4 neplaninius patikrinimus.

Vidaus medicinos audito grupé taip pat atliko pacienty pasitenkinimo jstaigos teikiamomis
asmens sveikatos prieziiiros paslaugomis analize, kurios metu nustatyta, kad 89,58 % apklaustyjy,
yra visiSkai patenkinti misy ligonin¢je teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieziiiros
paslaugomis. Apklausa parodé, kad lyginant su 2022 metais, VS§] Druskininky ligoninéje teikiamy
stacionariniy asmens sveikatos priezitiros veiklos kokybés vertinimas nepakito (buvo 90,57 proc.)
(vertinant pagal | visus klausimus atsakiusius ,.taip” pacientus). Vertinant tik gydymo paslaugas ir
neatsizvelgiant | nepasitenkinima maistu, 95,7 % apklaustyjy yra visiskai patenkinti misy ligoninéje

teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos priezitiros paslaugomis.

11. PAGRINDINIAI ISTAIGOS ISSUKIAI

Islieka svarbus medicininés jrangos atnaujinimo poreikis. Tam reikalingas ir papildomas
finansavimas, todé¢l ieSkoma galimybiy pritraukti papildomas investicijas.
Istaigos patrauklumo didinimas svarbus tiek pritraukiant reikalingus specialistus dirbti

ligoninéje, teikti kuo daugiau reikalingy paslaugy, tiek pacientams ir miesto svefiams, renkantis
gydymo jstaiga.

VW —

pat besikeiciantys teisés aktai ir reglamentavimas.

12.VEIKLOS TIKSLAI IR PLANUOJAMI ATLIKTI DARBAI 2024
M.

Vienas 1§ ligoninés tiksly yra uZtikrinti specializuoty ambulatoriniy asmens sveikatos
prieziiros paslaugy plétrg ir prieinamuma. Siekiant pasiekti Siuos tikslus biitina plétoti tarptauting
partneryste, ieSkant galimybiy dalyvauti tarptautinése investicijy programose, taip pat:

Testi tolimesnj bendradarbiavima su jvairiomis jstaigomis teikiant projektus.
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Stiprinti jstaigos darbuotojy kompetencijas.

Pritraukti kompetentingus specialistus § miisy komanda.

Plésti mokamy paslaugy segmenta.

Skaitmenizuoti jstaigos paslaugas.

Direktoriaus pavaduotojas,
papildomai vykdantis direktoriaus funkcijas

ovve
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