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VIESOJI ISTAIGA DRUSKININKU LIGONINE
2025 M. VEIKLOS ATASKAITA

2026-02- Nr. VN(1.30E)-
Druskininkai

I SKYRIUS
INFORMACIJA APIE VEIKLA ATASKAITINIU LAIKOTARPIU

1. Veiklos tikslai:

1.1. Uztikrinti aukStos kokybés sveikatos prieziliros paslaugas Druskininky
savivaldybés gyventojams ir sve€iams, atitinkancias Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos
ministro nustatytus kriterijus;

1.2. Gerinti pacienty aptarnavimo kokybe, mazinti laukimo laikg bei uztikrinti saugig ir
komfortiskg gydymo aplinka, atsiZvelgiant j veiklos rezultaty vertinimo rodiklius;

1.3. Plétoti ir modernizuoti medicining jrangg bei infrastruktura;

1.4. Skatinti sveikatos prieziiiros darbuotojy profesinj tobuléjimg ir kvalifikacijos
kélima;

1.5. Uztikrinti Ligoninés finansin} stabilumg ir efektyvy istekliy valdyma, pritraukti
papildomus finansavimo Saltinius.

2. UZdaviniai:

2.1. Gerinti skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy
prieinamumg ir kokybe, uztikrinant tinkamg pasirengimg ekstremalioms situacijoms;

2.2. Stiprinti hospitaliniy infekcijy prevencija ir kontrolg, optimizuojant antimikrobiniy
vaisty vartojimg ir diegiant prevencinius modelius;

2.3. Vystyti vézio prevencijos ir ankstyvosios diagnostikos programas, pleciant
bendradarbiavimg su partneriais ir stiprinant specialisty kompetencija;

2.4. Uztikrinti Ligoninés diagnostikos ir gydymo infrastruktiiros modernizavima,
siekiant didesnio paslaugy efektyvumo;

2.5. Skatinti efektyvy informaciniy technologijy naudojima sveikatos priezidiroje,
mazinant administracing nastg ir gerinant pacienty duomeny valdyma;

2.6. Didinti sveikatos priezitros specialisty profesines kompetencijas, organizuojant
mokymus bei dalyvaujant tarptautiniuose projektuose;

2.7. Uztikrinti stabily finansavima ir efektyvy biudzeto panaudojima, vykdant strateginj
planavima ir pritraukiant papildomus investicijy Saltinius.

3. Siekiant veiklos tiksly atlikti darbai:

3.1. atnaujinta chirurginiy operaciniy ir reabilitacijos skyriy medicinos jranga,
patobulinta Ligoninés informacing¢ sistema;

3.2. jgyvendinamas Druskininky sveikatos centro infrastruktiiros modernizavimo
projektas;

3.3. jgyvendinamas Skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos paslaugy
kokybés ir saugos gerinimo projektas.;

3.4. vykdomos ,,Antimikrobinio atsparumo valdymo plétojimas® veiklos - Infekcijy
prevencijos ir valdymo stacionarinése asmens sveikatos priezitiros jstaigose modelio bandomasis
diegimas ir Antimikrobiniy vaisty vartojimo valdymo stacionarinése asmens sveikatos prieziliros
istaigose bandomojo modelio diegimas;

3.5. vykdomas tarptautinis projektas su Lenkijos ,,Pro-Medica® ligonine, kurio metu
jsigyta moderni diagnosting jranga;

3.6. organizuoti mokymai darbuotojams;

3.7. vykdytos priemonés, siekiant uZztikrinti finansinj tvaruma: pritraukti papildomi
finansavimo Saltiniai, optimizuotos veiklos sgnaudos.


https://druskligonine.lt/wp-content/uploads/2024/11/Projekto-antimikrobinio-atsparumo-valdymo-pletojimas-antimikrobiniu-vaistu-vartojimo-valdymo-stacionarinese-asmens-sveikatos-prieziuros-istaigose-bandomojo-modelio-diegimas.docx
https://druskligonine.lt/wp-content/uploads/2024/11/Projekto-antimikrobinio-atsparumo-valdymo-pletojimas-antimikrobiniu-vaistu-vartojimo-valdymo-stacionarinese-asmens-sveikatos-prieziuros-istaigose-bandomojo-modelio-diegimas.docx
https://druskligonine.lt/wp-content/uploads/2024/11/Projekto-antimikrobinio-atsparumo-valdymo-pletojimas-antimikrobiniu-vaistu-vartojimo-valdymo-stacionarinese-asmens-sveikatos-prieziuros-istaigose-bandomojo-modelio-diegimas.docx

4. Siekiant veiklos tiksly pasiekti rezultatai:

4.1. uztikrintas finansinis stabilumas, pasiektas efektyvus iStekliy naudojimas ir
finansavimo Saltiniy diversifikavimas;

4.2. optimizuotas infekcijy prevencijos ir kontrolés valdymas, sumazinta hospitaliniy
infekceijy rizika;

4.3. stiprinamas tarptautinis bendradarbiavimas, uZtikrintos auksStesnés kokybés
diagnostikos ir gydymo paslaugos;

4.4. pagerinta chirurgijos ir reabilitacijos paslaugy kokybé, jsigyta nauja medicininé
jranga;

4.5. sklandziau valdomi pacienty duomenys, sumazinta administraciné nasta, geresné
informacijos prieiga specialistams;

4.6. padid¢jes Ligoninés darbuotojy kvalifikacijos lygis, uztikrinta nuolatiné specialisty
kompetencijos plétra.

II SKYRIUS
INFORMACIJA APIE PLANUOJAMA VEIKLA
ATEINANCIAIS FINANSINIAIS METAIS

1. Veiklos tikslai:

1.1. uztikrinti sklandy pradéty infrastruktiiros modernizavimo projekty testinuma ir jy
1gyvendinima;

1.2. gerinti teikiamy asmens sveikatos priezitros paslaugy kokybe bei jy prieinamuma;

1.3. stiprinti darbuotojy kvalifikacijg, siekiant uZtikrinti aukSciausios kokybeés
medicinines paslaugas;

1.4. vystyti bendradarbiavimg su partneriy sveikatos prieziiiros institucijomis;

1.5. testi sveikatos prieziiiros paslaugy plétra, diegiant inovatyvius, pacienty poreikius
atitinkancius sprendimus;

1.6. stiprinti Ligoninés, kaip regiono ir nacionalinio lygmens sveikatos priezitiros
Istaigos, lyderyste, kuriant pridétine verte miestui, jo gyventojams ir sveciams;

1.7. nuosekliai jtvirtinti Ligoninés veiklos kryptj, grindziama inovacijomis, auksta
specialisty kompetencija ir medicininio turizmo plétra.

1.8. uztikrinti finansinj stabiluma, efektyviai valdant iSteklius ir pritraukiant papildomus
finansavimo Saltinius.

2. UZdaviniai:

2.1. vykdyti Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus rekonstrukcijos darbus;

2.2. pletoti infekcijy prevencijos priemones bei optimizuoti antimikrobinio atsparumo
valdyma;

2.3. modernizuoti medicining jrangg bei uztikrinti sklandy jos integravimg i gydymo
procesus;

2.4. didinti pacienty pasitenkinima teikiamomis paslaugomis, mazinant laukimo laika ir
gerinant registracijos procesa;

2.5. plétoti bendradarbiavimg su tarptautiniais partneriais onkologijos prevencijos ir
diagnostikos srityje;

2.6. 1sigyti nauja medicining jranga, leisiancig Ligoningje diegti inovatyvius sprendimus
teikiant medicinines paslaugas.

2.6. optimizuoti Ligoninés finansy valdyma, siekti pritraukti papildomas investicijas.

3. Planuojami darbai, siekiant veiklos tiksly igyvendinimo:

3.1. vykdyti Priémimo ir skubiosios medicinos pagalbos skyriaus rekonstrukcijos
projekta — uztikrinti projektavimo, statybos ir jrengimo darby jgyvendinima bei sudaryti sglygas
efektyviam ir kokybiskam skyriaus veikimui.

3.2. jgyvendinti infekcijy prevencijos modelj, organizuojant medicinos personalo
mokymus ir diegiant naujas kontrolés ir stebésenos priemones;



3.3. atnaujinti medicining jranga, jsigyjant kompiuterinj tomografa ir optimizuoti
diagnostinés jrangos panaudojimg gydymo bei sprendimy priémimo procesuose.

3.4. optimizuoti pacienty registracijos procesus, diegti pazangius elektroninius
sprendimus ir mazinti pacienty laukimo laikg pas gydytojus specialistus.

3.5. plétoti bendrus projektus su uzsienio partneriais, vykdant specialisty mainus ir
organizuojant mokymus onkologijos prevencijos srityje;

3.6. stiprinti finansiniy iStekliy valdyma, ieskoti papildomy finansavimo galimybiy,
optimizuoti veiklos sgnaudas ir uZtikrinti ilgalaikj finansinj stabilumga.

III SKYRIUS
INFORMACIJA APIE DALININKUS

Informacija apie dalininkus
Dalininkas InaSo verté finansiniy InaSo verté praéjusiy
mety pabaigoje finansiniy mety pabaigoje
1 2 3
Druskininky savivaldybés taryba
Savivaldybés kodas 111100394 263 573 Eur 263 573 Eur
IV SKYRIUS

AMBULATORINES IR STACIONARINES
ASMENS SVEIKATOS PRIEZIUROS PASLAUGOS

Ligoniné vykdo licencijuota antrinio lygio specializuota sveikatos priezitiros veikla,
apimanc¢ig ambulatorines ir stacionarines paslaugas. Pacientams taip pat teikiamos palaikomojo
gydymo ir slaugos bei medicininés reabilitacijos paslaugos, uztikrinant nuoseklig ir kompleksine
sveikatos priezitra.

Ambulatorinés asmens sveikatos prieZituiros paslaugos.

Ligoninéje organizuojamos II lygio specializuotos ambulatorinés paslaugos. Veikia
dienos stacionaras, atliekamos ambulatorinés chirurginés intervencijos, uZztikrinamas skubiosios
pagalbos teikimas Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje. Ambulatorinei veiklai taip pat priklauso
hemodializés procediiros, I ir I etapo ambulatoriné medicining reabilitacija bei prevencinés sveikatos
programos.

2025 metais ambulatoriniy paslaugy apimtys didéjo. Daugiau kaip 63 000 jy sudaré
gydytojy specialisty konsultacijos. Konsultacijy skai¢ius padidéjo beveik 19 procenty lyginant su
2024 metais. Ambulatoriniy medicininés reabilitacijos paslaugy apimtys 2025 m., lyginant su 2024
m., iSaugo 14 proc. (Zr. 1 lentelg).

1 lentelé. 2024-2025 m. suteikty ambulatoriniy asmens sveikatos prieziiiros paslaugy pokytis

Konsultaciné poliklinika:

Suteikty paslaugy sk. 53292 63 263 +18,7
Dienos stacionaras:

Suteikty paslaugy sk. 1937 3306 +70,6
Ambulatoriné reabilitacija:

Suteikty paslaugy sk. 3322 3801 +14,4



Teigiami pokyciai fiksuoti ir dienos stacionaro veikloje. 2025 m. dienos stacionaro
paslaugy buvo suteikta 70 proc. daugiau nei 2024 m. (zr. 1 lentele).

Paslaugy augima lémé kryptingas specialisty komandos stiprinimas ir naujos jrangos
jsigijimas. 2025 m. prie Ligoninés gydytojy komandos prisijungé gydytojas otorinolaringologas,
gydytojas echoskopuotojas, gydytojas endoskopuotojas, fizinés medicinos ir reabilitacijos gydytojas
ir gydytojas ortopedas-traumatologas. ISplésta gydytojy komanda sudaré galimybes didinti
konsultacijy skai€iy, trumpinti pacienty laukimo laika ir gerinti paslaugy prieinamuma.

2025 metais ambulatoriskai atlikty radiologiniy tyrimy skai¢ius padidéjo 6,5 proc.,
ultragarsiniy tyrimy — 35 proc., o kompiuterinés tomografijos tyrimy atlikta beveik 13 proc. daugiau
nei ankstesniais metais. Ypac i$siskyré endoskopiniy tyrimy augimas — jy apimtys padidéjo net 98
proc. (Zr. 1 pav.).-Didéjantys atlikty diagnostiniy tyrimy skaiciai atspindi ne tik modernios jrangos
jsigijimo nauda, bet ir didéjant] paslaugy prieinamuma bei efektyvesn] pacienty iStyrima
ambulatorinémis sglygomis.
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1 pav. 2024-2025 m. ambulatoriSkai atlikty diagnostiniy tyrimy skaicius

Ligoninés Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje 2025 m. i§ viso buvo suteikta daugiau
kaip 22 000 paslaugy, t. y. 11,5 proc. daugiau nei 2024 m. I$ visy suteikty paslaugy 18 proc. teikta
vaikams. I§ bendro paslaugy skaiCiaus beveik 11 000 sudaré skubiosios medicinos pagalbos
paslaugos, 2 963 — stebé&jimo paslaugos, o 8 153 — gydytojy specialisty konsultacijos (zr. 2 pav.).
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2 pav. 2024-2025 m. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje suteikty paslaugy skaicius



Ligoniné paslaugas teikia ne tik Druskininky savivaldybés gyventojams, bet ir miesto
sveciams. 2025 m. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje 1§ visy suteikty paslaugy beveik 34 proc.
ju buvo teiktos kity savivaldybiy gyventojams. Lyginant 2024 m. ir 2025 m. duomenis, rySkaus
poky¢€io nestebima, o tai rodo stabily paslaugy poreikj tiek vietos gyventojams, tiek atvykstantiems
sveciams (Zr. 3 pav.).
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3 pav. 2024-2025 m. Priémimo ir skubios pagalbos skyriuje suteikty paslaugy pasiskirstymas

Stacionarinés asmens sveikatos prieZiiiros paslaugos.

Ligoningje teikiamos aktyviojo gydymo, dienos chirurgijos, slaugos ir palaikomojo
gydymo bei medicininés reabilitacijos paslaugos. IS viso ligoningje yra 130 lovy: 44 lovos buvo
skirtos aktyviajam gydymui (Chirurgijos, Vidaus ligy, Nervy ligy, Intensyviosios terapijos ir Vaiky
ligy skyriuose), 10 — stacionarinei reabilitacijai ir medicininés slaugos ir palaikomojo gydymo lovy
skaiCius padidintas iki 35, taip stiprinant paslaugy prieinamuma pacientams, kuriems reikalinga
testingé priezitra. Likusios ligoninés lovos skirtos dienos stacionaro, stebéjimo ir hemodializés
paslaugoms atlikti.

2025 m. stacionare gydyty pacienty skaicius iSaugo iki 3146 (2024 m. — 3044). Didzioji
dalis pacienty po gydymo iSrasyti i namus — 2918, o 114 perkelti testiniam gydymui j kitas gydymo
jstaigas. Per ataskaitinius metus ligonin¢je miré 114 pacienty — 7 proc. maziau nei 2024 m. (122
mir¢iy atvejai).

Dazniausios mirties priezastys iSliko susijusios su sunkiomis l1étinémis ir Giminémis
biiklémis, tokiomis kaip stazinis Sirdies nepakankamumas, bakterinés infekcijos, pneumonija ir kt.
Taciau, daznu atveju, pacientai turé¢jo kelias gretutines ligas, daznai — onkologinés kilmés, kas didino
bendrg sveikatos buklés sudétinguma. MirCiy struktiira pagal amziy rodo, kad didziausig dalj sudaré
vyresni nei 80 mety pacientai — 56 proc., 60—79 mety amziaus grupé — 34 proc., o 21-59 mety
pacientai — 10 proc. Tai atspindi vyresnio amziaus pacienty dominavimg stacionarin€je paslaugy
struktiroje ir jy gydymo klinikinj sudétinguma.

2025 m. aktyvaus gydymo lovos funkcionavimo rodiklis sumazéjo iki 296 dieny — 9
proc. maziau nei 2024 m. (326 dienos). Sis rodiklis parodo, kiek dieny per metus turimos aktyvaus
gydymo lovos buvo uzimtos. Jo mazéjimas siejamas su sutrumpéjusia vidutine hospitalizacijos
trukme, kuri sumazéjo nuo 5,6 iki 5,0 dienos, ir atspindi efektyvesnj gydymo proceso organizavima,
spartesnj sprendimy priémima bei geresnj paslaugy testinumg ambulatorinéje grandyje.

Pazymétina, kad Ligoniné, organizuodama pacienty gydyma, vadovaujasi galiojanciais
Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro jsakymais dél normatyviniy gydymo trukmiy,
kurios taikomos pagal atskiras giminingy diagnoziy grupes (DRG) ir konkrec€ias klinikines bikles.
Mazesnis lovy uzimtumo dieny skaicius rodo racionalesnj lovy fondo panaudojimg ir optimizuotus
gydymo procesus.



2025 m. Ligoninés stacionare aktyviai gydyty ligy struktiiroje dominavo jungiamojo
audinio ir raumeny bei skeleto ligos — jos sudar¢ 35 proc. visy gydyty atvejy (zr. 4 pav.). Palyginti su
2024 m., Sios ligy grupés atvejy skaicius padidéjo 30 proc. RySkiausig augima lémé planiniy klubo ir
kelio sgnariy protezavimo operacijy skaiciaus did¢jimas — su Siomis intervencijomis susijusiy
diagnoziy skaiCius iSaugo 55 proc. Kraujotakos sistemos ligos sudaré 19 proc. visy gydyty ligy,
kvépavimo sistemos — 10 proc., tam tikros infekcinés ir parazity sukeliamos ligos — 9 proc.,
virSkinimo sistemos ligos — 7 proc. Lyginant su 2024 m., Siose ligy grupése stebétas mazéjimas:
kraujotakos sistemos ligy sumazgjo 13 proc., kvépavimo sistemos — 36 proc., infekciniy ir parazitiniy
ligy — 13 proc., virSkinimo sistemos — 8 proc.
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4 pav. 2024-2025 m. dazniausiai diagnozuotos ligos, dél kuriy pacientai buvo gydomi stacionare

2025 m. Ligoningje atliktos 1 506 operacijos — 19 proc. daugiau nei 2024 m.

Ypac iSsiskiria sanariy endoprotezavimo operacijy augimas — jy atlikta 510, t. y. 56 proc.
daugiau nei 2024 m. Endoprotezavimo operacijos sudaré¢ daugiau nei tre¢dalj visy atlikty operacijy.
Toks augimas atspindi didéjancias paslaugy teikimo galimybes bei pacienty pasitikéjima Ligoninés
specialistais.

Dienos chirurgijos paslaugy apimtys isliko aukstos — 2025 m. atliktos 859 operacijos,
(9 proc. daugiau nei 2024 m.), uztikrinant pacientams greitesnj grizima j jprastg gyvenimo ritmag (Zr.
5 pav.). Dazniausios dienos chirurgijos procediiros buvo kelio artroskopinés, lazerinés kojy veny,
laparoskopinés cholecistektomijos, kirksnies iSvarzy, rieSo kanalo atlaisvinimo operacijos, kojos
nykscio deformacijos korekcijos bei odos ir poodinio audinio dariniy ekscizijos.
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5 pav. 2024-2025 m. atlikty operaciju skaiciaus palyginimas



Valstybinés ligoniy kasos prie Sveikatos apsaugos ministerijos vieSai skelbiami
duomenys rodo, kad Druskininky ligoniné patenka tarp daugiausiai klubo ir kelio sgnariy
endoprotezavimo operacijy atliekan¢iy gydymo jstaigy Lietuvoje. Pagal atlikty kelio sgnario
endoprotezavimo operacijy skaiciy (342 operacijos) Druskininky ligoniné uZima 4 vieta Lietuvoje
(zr. 2 lentelg), o pagal klubo sanario operacijas (168 operacijos) — 10 vieta.

2 lentelé. 2025 m. atlikty pirminiy kelio sanario endoprotezavimo operacijy skaicius Lietuvos

gydymo jstaigose
Eil Nr. ASP[pavadinimas ~~ Kelio

1 Respubliking Vilniaus universitetiné ligoniné 695
2 LSMU Kauno klinikos 468
3  Klaipédos universiteto ligoniné 454
4  Druskininky ligoniné 342
5  Radwihiskio ligoniné 281
6  LSMU Kauno ligonmné 257
7 VU Santaros klinikos 218
V SKYRIUS

FINANSINIAI REZULTATAI

Per 2025 m. Ligoniné uzdirbo 12 523 073 Eur pajamy.

DidZiausig pajamy dalj — 10 752 006 Eur (85,9 proc.) sudaré pajamos i§ Privalomojo
sveikatos draudimo fondo uz pacientams suteiktas asmens sveikatos prieziliros paslaugas pagal
Sveikatos apsaugos ministerijos nustatytus paslaugy jkainius bei sutartiniuose jsipareigojimuose su
Vilniaus teritorine ligoniy kasa numatyta finansavima.

Finansavimo pajamos sudaré 1216 103 Eur arba 9,7 proc. visy pajamy. Finansavimo
pajamos gautos, vykdant Europos Sajungos, valstybés ir savivaldybés biudzety finansuojamus
projektus, naudojant paramos budu, i§ valstybés biudZeto 1Sy bei kity 1€Sy gautg turtg ir atsargas
(vakcinos, sgnariy protezai ir kt.).

Teikdama mokamas asmens sveikatos prieziliros paslaugas 2025 m. Ligoniné uzdirbo
520 680 Eur, t. y. 4,1 proc. visy pajamy. Sios pajamos lyginant su praéjusiais metais padidéjo 33,7
proc. Didziausias pajamy uZ mokamas paslaugas sumas generavo klinikiné laboratorija - 40 proc.,
reabilitacijos skyrius (slaugos paslaugos) - 27 proc. ir radiologijos skyrius - 13 proc. (Zr. 6 pav.).
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6 pav. 2025 m. Ligoninés pajamuy struktiira

Pagal 2025 m. sutartj su Vilniaus teritorine ligoniy kasa Ligoninei skirtas 7 942 228 Eur
finansavimas, kuris, lyginant su 2024 m., padidéjo 17 proc., kas rodo augancias planuojamas paslaugy
apimtis Faktiné suteikty paslaugq verté 22 proc. vir§ijo sutartyje numatytg suma. Palyginimui 2024

m. sutartiniy jsipareigojimy virSijimas sudaré 14 proc., todél 2025 m. paslaugy apimciy augimas buvo
dar ryskesnis (Zr. 7 pav.).
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7 pav. 2024-2025 m. sutartiniy sumy vykdymas

Didziausig pajamy dalj generavo stacionarinés paslaugos — 61 proc. visy Privalomojo
sveikatos draudimo fondo biudzeto (toliau —PSDF) 1éSy. Ambulatorinés paslaugos sudaré 39 proc.
pajamy strukttiros. Aktyvaus gydymo segmentas isliko pagrindiniu finansiniu $altiniu — jam teko 39
proc. visy i§ PSDF biudzeto gauty 1&Sy (zr. 8 pav.).

Brangus lyzunai ir Dienos
Slauga  proceduros stacionaras
Reabilitacija 9% 3% 30 Kitos ASPP

§% 2%

Gydytoju specmhstq

Aktyvus gydymas
39%

Priémimo ir
skubios
pagalbos
paslaugos
11%

Dienos chirurgija
8%

8 pav. PSDF biudZeto pajamos pagal paslaugy rasis 2025 m.




2025 m. Ligoninés veiklos sanaudos buvo 12 383 256 Eur. Didziausig sgnaudy dalj —
9 148 530 Eur (73,9 proc.) sudaré darbuotojy darbo uzmokestis ir socialinis draudimas. 2025 m. darbo
uzmokescio fondo dydis — 73 proc. nuo pagrindinés veiklos pajamy. 2019 m. rugséjo 30 d.
Druskininky savivaldybés tarybos sprendimu Nr. T1-124 nustatyta, kad Sis dydis negali virSyti 84
proc.

Ligoninés sgnaudy struktiira pateikta 9 pav.

Medikamenty ir med.

priemoniy
Darbo uzmokesc¢io ir soc. 8,9%
draudimo

73,9%

Nusidéveéjimo
2,6%
Maitinimo
2%

Komunalinés
1,5%

Remonto 1r
eksploatacijos
4,2%

Kitos
6,9%

9 pav. 2025 m. Ligoninés sanaudy struktara

2025 m. finansinis veiklos rezultatas yra teigiamas ir sudaro 139 817 Eur.

Lyginant su 2024 m., Ligoninés pajamos iSaugo 28,4 proc. Pajamy didéjima salygojo
visy suteikty vir§sutartiniy asmens sveikatos priezitiros paslaugy apmokéjimas, baziniai mokéjimai
uz Priemimo ir skubios pagalbos ir Intensyviosios terapijos skyriuose suteiktas asmens sveikatos
priezitiros paslaugas, vykdomy projekty finansavimas taip pat 34 proc. iSaugusios pajamos uz
mokamas asmens sveikatos prieZiiiros paslaugas.

Ligoninés sanaudos, palyginus su praéjusiais metais, iSaugo 30,4 proc. Darbo
uzmokesgio ir socialinio draudimo sgnaudos, lyginant su 2024 m. padidéjo 26,8 proc. Siy sanaudy
augimg salygojo padidéjusi minimali ménesio ir bazin¢ alga, darbo uzmokesCio padidinimas
darbuotojams. D¢l didéjancio teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy skaiciaus, jrangos,
patalpy atnaujinimo iSaugo ir kitos veiklos sagnaudos (Zr. 3 lentelg).

3 lentelé. Istaigos pajamy ir sgnaudy pokytis 2024-2025 m.

PAJAMOS IS VISO 9752619 12 523 073 2770 454 28,4
Finansavimo pajamos 694 694 1216103 521 409 75,1
Pajamos i§ PSDF 8 644 262 10 752 006 2107 744 24,4
Mokamy paslaugy pajamos 389 301 520 680 131 379 33,7
Kitos veiklos pajamos 24 363 34284 9921 40,7

SANAUDOS IS VISO 9497120 12 383 256 2 886 136 30,4



Darbo uzmokescio ir soc. draudimo 7212324 9 148 530 1 936 206 26,8

sanaudos

Nusidévejimo ir amortizacijos sagnaudos 237 137 321126 83 989 35,4
Komunaliniy paslaugy ir rysiy sanaudos 176 754 190 961 14 207 8,0
Komandiruociy, kvalifikacijos kélimo 27269 63177 35908 131,7
sanaudos

Transporto sgnaudos 36173 30710 -5463 -15,1
Remonto ir eksploatavimo sagnaudos 201 330 523477 322 147 160,0
Sunaudoty atsargy sgnaudos 1 044 406 1374921 330515 31,6
(medikamentai, slaugos priemonés,

inventorius)

Nuomos sgnaudos 5985 12 096 6111 102,1
Gydymo sagnaudos (brangts tyrimai, 90 368 124 573 34205 37,9
laboratoriniai mikrobiologiniai tyrimai,

procediiros)

Maitinimo sgnaudos 198 574 243 183 44 609 22,5
Kitos sagnaudos (skalbimo, patalpy 252 721 335002 82 281 32,6
i8laikymo, skelbimy, draudimo ir kt.)

Kitos veiklos sanaudos 255 255 0 0
Finansinés ir investicinés veiklos sgnaudos | 13 824 15 245 1421 10,3
PELNAS / NUOSTOLIS 255499 139 817 -115 682

Darbo uzmokesc¢io nustatymg ir apskai¢iavimg 2025 metais reglamentavo 2024 m.
lapkri¢io 4 d. pasiraSyta Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyviné sutartis Nr. S-
229, jos pakeitimai ir papildymai. Sia sutartimi siekiama gerinti Lietuvos nacionalinéje sveikatos
sistemoje veikianciy jstaigy darbuotojy ekonomines, darbo ir socialines sglygas, darbo organizavima
gristi Siuolaikiniais darbuotojy motyvavimo principais bei didinti teikiamy sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybe.

Vadovaujantis Lietuvos nacionalinés sveikatos sistemos Sakos kolektyvine sutartimi,
Ligoningje yra patvirtintas darbuotojy darbo uzmokescio nustatymo tvarkos aprasSas, kuris nustato
pagrindinio darbo uzmokescio (pastoviosios ir kintamosios dalies) ir papildomo darbo uzmokescio
(priedy, priemoky ir vienkartiniy piniginiy iSmoky) skai¢iavimo tvarka bei apmokéjimo salygas.
Remiantis $iais dokumentais, kasmet yra didinamas darbuotojy darbo uzmokestis, siekiant uztikrinti
konkurencingg atlyginima, atitinkantj tiek darbo rinkos tendencijas, tick darbuotojy indélj ; Ligoninés
veiklg. Atsizvelgiant | tai, nuo 2025 m. gruodzio 1 d. buvo padidinti sveikatos prieziliros paslaugy
ikainiai, kuriy padidinimas buvo tiesiogiai susietas su darbo uzmokescio kélimu sveikatos priezitiros
specialistams nuo 2026 m. sausio 1 d.

2025 metais vidutinis priskaiCiuotas vieno etato darbo uzmokestis ligoninés
darbuotojams, lyginant su 2024 m., padidéjo: gydytojams — 25,7 proc., slaugytojams — 16,6 proc.,
kitiems specialistams, teikiantiems asmens sveikatos prieziliros paslaugas (radiologijos
technologams,  klinikinés  diagnostinés laboratorijos  darbuotojams, kineziterapeutams,
ergoterapeutams, masazuotojams) — 14,7 proc., kitam personalui — 19 proc.

Vadovaujantis Druskininky savivaldybés mero 2025 m. gruodzio 22 d. potvarkiu Nr. M3-
309 patvirtintais Ligoninés jstatais, direktorius — vienasmenis jstaigos valdymo organas. Direktoriaus
darbo uzmokestis (neatskai¢ius mokesciy) nustatytas vadovaujantis LR Sveikatos priezitiros jstaigy
prieziiiros jstatymo 15! straipsniu ir per 2025 metus sudaré 115 032 Eur, 1§ jy 97 584 Eur — bazinis
atlyginimas, 17 448 Eur — priedai.

Kita papildoma informacija pateikiama lentelése.



Informacija apie reikSmingus sandorius pateikta 4 lenteléje.

4 lentelé. ReikSmingi sandoriai

Eil. Pavadinimas Kodas Adresas Sandorio objektas = Suma, Eur

Nr.

1. Vilniaus teritoriné ligoniy ~ 188783796  Z. Liauksmino Asmens sveikatos 4795018
kasa g. 6, Vilnius prieziiiros paslaugos

2. Valstybiné ligoniy prie 191351679 Europos a.l, Asmens sveikatos 5973 121
SAM Vilnius prieziiiros paslaugos

Informacija apie sandorius su susijusiomis Salimis pateikiama 5 lenteléje.

5 lentelé. Sandoriai su susijusiomis Salimis

Eil. Pavadinimas Kodas Adresas
Nr.

1.  Druskininky 188776264  Vilniaus al. 18,
savivaldybés Druskininkai
administracija

2. UAB 300076944  Vilniaus al. 13 -1,
,Druskininky Druskininkai
sveikatinimo ir
poilsio centras
AQUA*“

3. UAB 300076944  Vilniaus al. 13 -1,
»Druskininky Druskininkai
sveikatinimo ir
poilsio centras
AQUA*

4.  Druskininky 152160651  Veisiejy g. 17,
savivaldybés Druskininkai
Socialiniy
paslaugy
centras

5. V§] 152090338  Gardino g. 3,
Druskininky Druskininkai
turizmo ir
verslo
informacijos
centras

6. UAB 301500997 M. K. Ciurlionio
,Druskininky g. 115,
vandenys* Druskininkai

7. UAB 301500997 M. K. Ciurlionio
,,Druskininky g. 115,
vandenys‘ Druskininkai

8. V3] 152114846 M. K. Ciurlionio
Druskininky g. 82,
poliklinika Druskininkai

9. Vil 152114846 M. K. Ciurlionio
Druskininky g. 82,
poliklinika Druskininkai

Santykiy
pobudis
Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas

Tas pats
steigéjas
Tas pats

steigéjas

Tas pats
steigéjas

Sandorio objektas

Turto draudimas,
atlieky tvarkymo
rinkliava
Paslaugy pirkimai

Paslaugy pardavimai

Paslaugy pardavimai

Prekiy pirkimai

Paslaugy pirkimai

Paslaugy pardavimai

Paslaugy pirkimai

Paslaugy pardavimai

Suma,
Eur

12 168

14 173

2499

2311

1263

21 836

162

58

6 364



VI SKYRIUS
ZMOGISKIEJI ISTEKLIAI

2025 m. Ligonin¢ nuosekliai stiprino zmogiSkuosius iSteklius, gerino pacienty
aptarnavimo kokybe ir kryptingai plétojo darbuotojy kompetencijas. [gyvendintos iniciatyvos ir
projektai, diegiami standartai bei sistemingai organizuojami mokymai prisidéjo prie veiklos
stabilumo, efektyvesniy darbo procesy ir vieningos organizacinés kultiros formavimo. Ligoniné ir
toliau iSlaiké svarbig praktinio mokymo bazés funkcijg, o struktiiriniai pokyciai sustiprino

Per 2025 m. bendras darbuotojy skai¢ius padidéjo 4,08 proc. Didziausias augimas
fiksuotas ne sveikatos prieziiiros paslaugas teikianc¢iy darbuotojy grupgje (15,09 proc.) ir bendrosios
praktikos slaugytojy grupéje (10,77 proc.). Gydytojy ir kity sveikatos priezitros specialisty skaicius
nezymiai sumazéjo, o administracijos darbuotojy skaiius isliko stabilus. Sie pokyéiai atspindi
Ligoninés siekj uztikrinti subalansuotg ir tvarig personalo struktiirg bei stiprinti slaugos grandj, kuri
yra esminé kokybisky ir saugiy paslaugy teikimo dalis.

Ligoninéje buvo aktyviai organizuojami vidiniai mokymai slaugytojams ir slaugytojy
pad¢jéjams, kuriuos vedé jstaigos specialistai. Pirmosios pagalbos mokymus darbo vietoje vedé
gydytojas anesteziologas reanimatologas, infekcijy prevencijos ir kontrolés mokymus organizavo
infekcijy kontrolés specialiste, o EKG uZraSymo ir vertinimo mokymus — gydytojas kardiologas.
Sistemingas darbuotojy kompetencijy ugdymas islieka viena svarbiausiy Ligoninés strateginiy
kryp¢iy, uztikrinanciy auksta paslaugy kokybe, pacienty saugg ir organizacijos veiklos tvaruma.

Mokymai buvo orientuoti j visapusiSska darbuotojy kompetencijy stiprinima, apimant
tiek profesinius klinikinius gebéjimus, tieck emocing gerove bei organizacinius jgiidzius. 2025 m.
mokymy temos apémé psichologinés ir emocinés kompetencijos stiprinimg (emocinio intelekto
taikymas, streso valdymas, savizudybiy prevencija, neuroedukaciniai uzsiémimai), pacienty
prieziiros ir saugos gerinimg (saugus pacienty padéties keitimas, meno terapijos taikymas),
specializuoty klinikiniy kompetencijy tobulinimg (giliyjy audiniy masazo technikos, diabetologinés
slaugos meistriSkumo stiprinimas) bei organizaciniy ir vadybiniy gebéjimy ugdyma (projekty
valdymas sveikatos priezitiros srityje). Ligoniné ir toliau uztikrino vienodas galimybes visiems
darbuotojams kelti kvalifikacijg jstaigos 1éSomis — mokymams ir kompetencijy tobulinimui skirta 32
343,02 Eur.

Tesiant projekto ,,Druskininky savivaldybés sveikatos centro veikloje dalyvaujanciy
asmens sveikatos priezitiros jstaigy sveikatos specialisty rengimas ir pritraukimas* (2024-2029 m.)
igyvendinimg, 2025 m. pasirasytos sutartys su 10 Kauno kolegijos slaugos studijy studenty, kuriy
studijos finansuojamos projekto léSomis, numatant jy jsipareigojima, baigus studijas, ne trumpiau
kaip dvejus metus dirbti Ligoninéje. Tai sudaro tvirta pagrindg uztikrinti kvalifikuoty slaugos
specialisty prieinamumga ir organizacijos ilgalaikj personalo stabiluma.

2025 m. taip pat jgyvendintas projektas ,,Pacienty aptarnavimo standarty diegimas VS]
Druskininky ligoninéje®, kuriuo siekta sistemingai gerinti pacienty aptarnavimo kokybe. | standarty
rengimg aktyviai jsitrauké jvairiy padaliniy darbuotojai, parengtas ir pradétas taikyti ,Nepyk*
pacienty aptarnavimo standartas. Jo jgyvendinimas prisideda prie sklandesniy darbo procesy,
vieningy aptarnavimo principy visoje jstaigoje, efektyvesnio problemy sprendimo ir geresnés
pacienty patirties, stiprina pacienty pasitikéjimg bei kuria pagarba ir bendradarbiavimu grjsta
organizacing kultiira.

Ligonin¢ islieka Vilniaus universiteto Medicinos fakulteto ir Lietuvos sveikatos moksly
universiteto internatiiros, rezidentiiros bei slaugos studijy profesinés praktikos baze. Taip pat
priimami studentai i$ kity Lietuvos kolegijy ir mokymo jstaigy, suteikiant galimybe jgyti praktiniy
igudziy jvairiose sveikatos prieziliros srityse. 2025 m. Ligoningje praktika atliko 6 Lietuvos sveikatos
moksly universiteto internattiros studentai, 2 Vilniaus universiteto medicinos studentai, 32 bendrosios
praktikos slaugos, paramediky ir slaugytojy padéjéjy studijy programy studentai bei 4 savanoriai. Tai
prisideda prie kvalifikuoty specialisty rengimo, profesiniy jgiidziy stiprinimo ir sveikatos prieziiiros
paslaugy kokybés uztikrinimo regione.



VII SKYRIUS
INFEKCIJU PREVENCIJA IR KONTROLE

2025 m. Ligonin¢je buvo nuosekliai stiprinama infekcijy prevencijos ir kontrolés
sistema, uZtikrinant pacienty ir darbuotojy sauga bei aukstus sveikatos priezitiros kokybés standartus.
Ataskaitiniu laikotarpiu perzitiréti ir atnaujinti slaugos protokolai bei infekcijy prevencijos ir
kontrolés tvarkos aprasai, siekiant jy atitikties galiojantiems teisés aktams, tarptautinéms
rekomendacijoms ir gerosioms praktikos gairéms.

Vadovaujantis patvirtintais planais, reguliariai vykdyta vidaus stebésena, apimanti
ranky higienos, dezinfekcijos ir sterilizacijos, kateteriy prieziliros, aplinkos higienos bei kitus
svarbiausius infekcijy kontrolés aspektus. Stebéseny metu buvo sistemingai vertinamas protokoly
laikymasis, analizuojami su sveikatos priezitra susijusiy infekcijy rodikliai, identifikuojami galimi
rizikos veiksniai ir numatomos prevencinés priemonés. Si veikla sudaré prielaidas nuolatiniam
procesy tobulinimui ir riziky valdymui.

Siekiant palaikyti auks$ta darbuotojy kompetencija infekcijy prevencijos ir kontrolés
srityje, organizuoti tiksliniai mokymai ranky higienos, operaciniy zaizdy infekcijy prevencijos,
kateteriy prieziiiros, patalpy valymo ir dezinfekcijos bei kitomis aktualiomis temomis. Nuoseklus
darbuotojy kompetencijy stiprinimas iSliecka viena svarbiausiy Ligoninés veiklos krypciy,
uztikrinanciy saugias ir kokybiskas paslaugas. Nuolatiné stebésena, rezultaty analiz¢ ir grjiztamojo
rysio teikimas personalui prisidéjo prie infekcijy prevencijos kultiiros stiprinimo, atsakingo poziiirio
1 pacienty sauga bei kokybés rodikliy geréjimo.

Siekdama uztikrinti racionaly antimikrobiniy vaisty vartojimg ir mazinti antimikrobinio
atsparumo rizika, Ligoniné nuosekliai stiprina mikrobiologiniy tyrimy taikyma klinikingje praktikoje.
Skatinamas platesnis kraujo, Slapimo, zaizdy ir kity biologiniy terpiy paséliy atlikimas pries skiriant
ar koreguojant antibiotikoterapijg, sudarant salygas taikyti tikslinj, pagal sukéléjo jautrumg parinkta
gydyma. 2025 m., lyginant su 2024 m., atlikty paséliy skaicius iSaugo beveik dvigubai, kas rodo
kryptingg Ligoninés démes] antimikrobinio atsparumo mazinimui, jrodymais grjstai klinikinei
praktikai ir pacienty gydymo kokybés gerinimui.

VIII SKYRIUS
VYKDOMI PROJEKTAI

2025 m. Druskininky ligoniné nuosekliai jgyvendino projektus, skirtus sveikatos
priezitiros paslaugy kokybés ir saugos gerinimui, infrastruktiiros modernizavimui, inovacijy diegimui
bei specialisty kompetencijy stiprinimui. Jgyvendinamos iniciatyvos orientuotos j pacienty poreikius,
regionings sveikatos sistemos stiprinimg ir ilgalaikj paslaugy prieinamumg.

Didziausias démesys skirtas skubiosios medicinos pagalbos ir intensyviosios terapijos
paslaugy stiprinimui. 2025 m. suremontuotas 324 m? Intensyviosios terapijos skyrius, jsigyta moderni
medicinos jranga — gyvybiniy funkcijy monitoriai, ventiliacijos aparatai, defibriliatoriai ir kita biitina
jranga. Taip pat pradétas rengti Priémimo ir skubiosios pagalbos skyriaus rekonstrukcijos projektas.
Bendra projekto verté — 2,37 min. Eur (ES ir valstybés biudzeto 1€So0s), jgyvendinimo laikotarpis —
2024-2026 m.

Svarbi kryptis — tarptautinis bendradarbiavimas vézio prevencijos ir ankstyvos
diagnostikos srityje. Igyvendinant INTERREG Lietuvos—Lenkijos programos projekta kartu su Elko
»Pro-Medica“ ligonine, 2025 m. jsigyta moderni medicinos jranga (LOR darbo vieta, echoskopai, C
lanko rentgeno aparatas ir kt.), organizuojami bendri mokymai bei keitimasis geraja patirtimi.

Tesiamas Druskininky savivaldybés sveikatos centro infrastruktiiros modernizavimas,
siekiant didinti paslaugy kokybe ir prieinamumag. 2025 m. jsigytas narkozés aparatas ir optinis
koherentinis tomografas. Taip pat pradétas jgyvendinti projektas, skirtas sveikatos specialisty
rengimui ir pritraukimui — finansuojamos rezidentiiros ir slaugos studijos, numatomas jauny
specialisty jdarbinimas savivaldybéje.



Daug démesio skirta pacienty patirciai ir paslaugy kokybei. Jgyvendintas pacienty
aptarnavimo standarty diegimo projektas, parengti vieningi komunikacijos principai, stiprinant
pagarby ir efektyvy bendravimg su pacientais. Pradétas socialiniy paslaugy plétros projektas,
orientuotas ] vyresnio amziaus ir socialing atskirt] patirian¢ius pacientus.

Siekdama didinti gydymo efektyvuma ir inovatyvumg, Ligoniné modernizavo
Reabilitacijos skyriaus jranga, jsigydama pazangig elektrostimuliacijos sistemg. Igyvendinami
projektai infekcijy prevencijos ir antimikrobinio atsparumo valdymo srityje — diegiamos infekcijy
kontrolés programos, racionalaus antibiotiky vartojimo modeliai, stiprinama stebésena ir personalo
kompetencijos.

Taip pat vykdomos tvarumo ir pacienty priecinamumo didinimo iniciatyvos: jrengiamos
elektromobiliy jkrovimo stotelés darbuotojams, jgyvendintas pacienty pavezéjimo projektas —
jsigytas specialiai pritaikytas mikroautobusas, skirtas pacienty transportavimui j aukstesnio lygio
gydymo jstaigas ar socialinés globos jstaigas.

Igyvendinami projektai prisideda prie modernios, saugios, pacientui orientuotos
sveikatos prieziliros sistemos kiirimo, stiprina regioning sveikatos infrastruktiirg, didina paslaugy
prieinamuma bei uztikrina ilgalaikj Druskininky ligoninés veiklos tvaruma.

IX SKYRIUS
VIESIEJI PIRKIMAI

2025 m. bendra visy Ligoningje vykdyty vieSyjy pirkimy sudaryty sutar¢iy verte siekia
2 931 225,68 Eur. | $ig sumg jeina viesieji pirkimai, vykdyti atviro konkurso biidu (tarptautiniai ir
supaprastinti), mazos vertés pirkimai bei pirkimai, vykdyti per VieSaja jstaiga Centring perkanciaja
organizacijg (toliau-CPO LT) (zr. 6 ir 7 lenteles).

6 lentelé. Ligoninéje sudaryty sutarciy skaicius ir vertés pagal pirkimo budus

Pirkimo budas Sudaryty Sudaryty sutarc¢iy verté
sutarciy skaicius (Eur su PVM)
Atviras konkursas (tarptautinis) 23 628 744,51
Atviras konkursas (supaprastintas) 12 512 102,00
Per CPO LT (82 str.) 131 897 484,28
Mazos vertés pirkimai (skelbiamos apklausos 772 892 894,89
budu ir neskelbiamos apklausos biidu)

7 lentelé. 2025 m. Ligoninéje atlikty vieSujuy pirkimy sudaryty sutarciy vertés pagal objekto
rasis

Objekto rusis Sudaryty sutarciy verté, Eur
su PVM
Prekés 1787 742,38
Paslaugos 986 798,25
Darbai 156 685,05

Tarptautiniai ir supaprastinti ne maZos vertés pirkimai.

2025 m. Ligonin¢ vykdé tarptautinius ir supaprastintus pirkimus uz 1 140 846,51 Eur su
PVM. Sudarytos 35 pirkimo sutartys.

Daugiausia tarptautiniy ir supaprastinty pirkimy pagal sutarciy verte 2025 m. jvykdyta
isigyjant medicinos jranga, jvairias medicinines pagalbines bei slaugos priemones.

2025 m. jsigyty didziausios vertés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) pirkimo objekty
sarasas pagal sutarties vertg pateikiamas zemiau (zr.8 lentele):



8lentelé. DidZiausios vertés Ligoninés medicininés jrangos (ilgalaikio turto) jsigijimai

Sutarties objektas Verté Eur su PVM
Sterilizatorius (autoklavas) 74 292,78
Dirbtinés plauciy ventiliacijos prietaisai 70 785,00
Anestezijos aparatas 69 441,90
Centriné monitoravimo stotis su monitoriais 52 770,00

Pirkimai i§ arba per CPO LT kataloga (82 str.).

2025 m. Ligoniné pirko centralizuotai CPO.LT priemonémis uz 897 484,28 Eur su
PVM. 2024 m. Tokiy pirkimy buvo atlikta uz 573 517,82 Eur su PVM. CPO LT kataloge 2025 m.
buvo perkami vaistai, vienkartinés medicininés priemonés, asmens higienos gaminiai, kompiuteriné
jranga, ligoniy skalbiniy ir personalo darbo aprangos skalbimo ir lyginimo paslaugos, medicininiy
atlieky paémimas, iSvezimas ir utilizavimas, baldai, kanceliarinés prekés, buities prekés, medicininés
jrangos techninés prieziiiros ir remonto paslaugos, maitinimo paslaugos. 9 lentel¢je pateikiama
centralizuoty pirkimy dinamika 2024-2025 m.

9 lentelé. Ligoninés centralizuoty pirkimy dinamika 2024-2025 m.

Metai Sudaryty sutarciy Sudaryty sutarciy verté,
skaicius, vnt. Eur su PVM

2024 175 573 517,82

2025 131 897 484,28

Mazos vertés pirkimai. Vykdant mazos vertés pirkimus, jsigyta prekiu, paslaugy ir
darby uz 892 894,89 Eur. Siy pirkimy verté yra 64,5 proc. didesné nei 2024 m. Mazos vertés pirkimy
verté sudaré 30,5 proc. visy Ligoningje vykdyty pirkimy (pagal sutarciy verte) (zZr. 10 lentele).

10 lentelé. Ligoninéje vykdyty maZos vertés pirkimy suvestiné 2025 m.

Pirkimo objekto rusis

Sudaryty sutarc¢iy verté 2025 m.

Prekés 477 603,58
Paslaugos 258 606,26
Darbai 156 685,05

Ligoninés vykdyty vieSyjy pirkimy pokytis pagal sutarCiy vertes ir pirkimo budus

pateikiamas 11 lenteléje.

11 lentelé. 2024-2025 m. Ligoninés vykdytu vieSuju pirkimu pokytis pagal sutarciy vertes ir

pirkimo budus

Sudarytos sutartys 2024 m., Eur | 2025 m., Eur | 2025 /2024 m. pokytis, proc.
Atviras konkursas (tarptautinis) | 613 353,28 628 744,51 +2,5
Atviras konkursas 281 109,39 512 102,00 + 82
(supaprastintas)




Per CPO LT kataloga 573 517,82 897 484,28 + 56

Mazos vertés pirkimai 536 593,51 892 894,89 + 64,5
skelbiamos ir neskelbiamos
apklausos btidu

IS viso: 2 004 574,00 | 2 931 225,68 + 46,2

Konsoliduoti pirkimai. 2025 m. buvo vykdyti 2 konsoliduoti pirkimai. Siy pirkimy
vert¢ — 14 051,21 Eur su PVM. Konsoliduoti pirkimai vykdyti vaisty ir slaugos priemoniy
(vienkartiniy pirStiniy) jsigijimui.

Centralizuoti pirkimai. Ligonin¢ vykdo sektorinés Centrinés perkanciosios
organizacijos funkcijas ir pagal 2023 m. gruodzio 28 d. pasiraSyta Centralizuoty viesyjy pirkimy
paslaugy sutartj Nr. DRL-78 atliko V§] Druskininky Pirminés sveikatos priezitiros centrui reikalingas
viesyjy pirkimy procediiras (iSskyrus pirkimus, kai numatoma pirkimo sutarties verté virsija 15 000,
00 Eur be PVM ir pirkimus i§ vieSosios istaigos CPO LT elektroninio katalogo).

2025 m. vykdytos 3 viesyjy pirkimy procediiros dél:

1. Ligoniy maitinimo slaugos skyriuje paslaugy jsigijimo (supaprastintas atviras
konkursas). Sudarytos sutarties vert¢ — 317 988,00 Eur su PVM.

2. Danty protezy jsigijimo (skelbiama apklausa). Sudarytos sutarties verte-78 650,00
Eur su PVM.

3. Elektromobilio jsigijimo (skelbiama apklausa). Sudarytos sutarties verté — 44 850,00
Eur su PVM. Pirkimas vykdytas pagal projekta ,,Druskininky savivaldybés sveikatos centro sudétyje
teikiamy sveikatos perziiiros paslaugy infrastruktiiros modernizavimas* (projekto numeris 09-022-P-

0032.).

X SKYRIUS
INVESTICILJOS ] INFRASTRUKTURA, MEDICINOS JRANGOS MODERNIZAVIMA IR
PARAMOS INICIATYVOS

2025 m. Ligonin¢je buvo vykdomi patalpy remonto ir atnaujinimo darbai, kuriuos
atliko Ligoninés Techninés ir Gikinés tarnybos darbuotojai bei rangos organizacijos. Sie darbai
prisid¢jo prie saugesnés, modernesnés ir pacienty poreikius atitinkancios gydymo aplinkos ktirimo.

Pilnai suremontuotas 324 m? Intensyviosios terapijos skyrius. Pakeisti langai ir grindy
danga, jrengtos naujos sanitarinés patalpos, sukurta izoliaciné palata su neigiamo slégio sistema,
uztikrinanti infekcijy kontrolg. Jéjimo duryse sumontuota automatiné pra¢jimo sistema, perdazytos
dezinfekavimo sistemos, didinancios pacienty ir darbuotojy sauguma.

Siekiant uztikrinti savarankiskg maitinimo organizavima, atnaujintos virtuvés patalpos
— atlikti vidaus apdailos darbai, pakeisti Sviestuvai, atnaujinta elektros instaliacija ir sudarytos
techninés salygos naujos maisto gamybos jrangos jrengimui. Pacienty ir lankytojy patogumui jrengta
nauja asfaltuota automobiliy stovéjimo aikStelé. Rengiantis Priémimo ir skubios pagalbos skyriaus
rekonstrukcijai, prie Vaiky ligy skyriaus jrengta laikina infrastrukttira tentiné pastogé ir metaline
rampa GMP atvezamiems pacientams.

Didelis démesys skirtas pasirengimui ekstremalioms situacijoms. Kartu su Druskininky
priesgaisrine gelb¢jimo tarnyba organizuotos civilinés saugos pratybos, kuriy metu imituota gaisro
situacija, vykdyta pacienty ir personalo evakuacija bei gaisro lokalizavimo veiksmai.

2025 m. reikSmingai modernizuota medicininé jranga. Intensyviosios terapijos skyriuje
sumontuotos lubinés konsolés, jsigyta centriné monitoravimo sistema, dirbtinés plauciy ventiliacijos



aparatai, infuziniy pompy stotelés, anestezijos aparatas, automatizuotas gaivinimo prietaisas,
pacienty Sildymo ir kiino temperatiiros kontrolés jranga, defibriliatorius, modernios reanimacinés
lovos ir kita gyvybiskai svarbi jranga.

Did¢jant operacijy skaiciui, atnaujinta Operaciniy jranga — jsigytas operacinis stalas su
traumatologijai skirtais priedais, artroskopinés jrangos komplektas, C lanko rentgeno sistemos,
dujinis sterilizatorius. Konsultacinéje poliklinikoje jrengta moderni otorinolaringologo darbo vieta,
jsigyti echoskopai ir ilgalaikio EKG registravimo jranga. Reabilitacijos skyriuje jsigyta nauja
elektrostimuliacijos sistema, ergometras ir judesio terapijos jranga. Taip pat 21 lova skyriuose
pakeista naujomis elektrinémis funkcinémis lovomis, gerinan¢iomis pacienty komfortg ir
savarankiskuma.

Ligoniné ir toliau aktyviai bendradarbiauja su partneriais bei rém¢jais. 2025 m. i$
partneriy Pranciizijoje gauta labdara — baldai ir biuro jranga. Sveikatos apsaugos ministerijos
Ekstremaliy sveikatai situacijy centras perdavé medicinos priemones i§ valstybés rezervo. Verslo ir
svetingumo profesinés karjeros centro Piety Lietuvos filialas kalédiniu laikotarpiu pacientams skyré
dovany, o ,,OHO* atstovybé padovanojo leidiniy, skatinanciy pacienty uzimtuma ir emocing gerove.
Kaip ir kasmet, partneriai UAB ,,Bir§tono mineraliniai vandenys ir Ko* bei UAB ,,Akvavita“ skyré
parama mineraliniu vandeniu. Si parama padeda uZtikrinti biiting geriamojo vandens rezerva
ekstremalioms situacijoms ir prisideda prie pacienty bei darbuotojy gerovés.

XI SKYRIUS
INFORMACINIU TECHNOLOGIJU VALDYMAS

Informacinés technologijos 2025 m. iSliko svarbiu Ligoninés veiklos pagrindu,
uztikrinanc¢iu sklandy komunikavima, efektyvy procesy valdymga ir kokybiska paslaugy teikima.
Nuoseklus informaciniy sistemy vystymas prisideda prie paslaugy prieinamumo ir kokybeés gerinimo,
saugios ir produktyvios darbo aplinkos kiirimo, tikslios apskaitos bei duomeny saugumo uztikrinimo.
Augant elektroniniy duomeny apimtims, ypatingas démesys skiriamas informacijos apsaugai, sistemy
patikimumui ir nuolatiniam IT infrastruktiiros palaikymui.

2025 m. toliau buvo tobulinama Sveikatos prieziliros jstaigos informaciné sistema,
siekiant didinti darbuotojy darbo efektyvuma ir gerinti pacienty aptarnavima. Per metus atlikta 12
sistemos atnaujinimy, kuriy metu sukurtos naujos integracinés sgsajos, jdiegtos papildomos funkcijos
ir patobulinti esami sprendimai. Pradéti vykdyti laboratoriniy tyrimy duomeny mainai per
Elektroninés sveikatos paslaugy ir bendradarbiavimo infrastruktiiros informacinés sistemos
laboratoriniy tyrimy posisteme eLAB. Taip pat sukurtas antimikrobiniy vaisty paskyrimo modulis,
padedantis gydytojams priimti klinikinius sprendimus ir uztikrinti racionaly antibiotiky vartojima.

Veiklos procesy valdymo ir apskaitos sistemoje jdiegtas naujas maitinimo
organizavimo modulis, siekiant pasirengti pacienty maitinimo paslaugy teikimui. Atnaujintas darbo
apmokéjimo procesy valdymo modulis, optimizuojantis buhalterinés apskaitos procesus ir didinantis
veiklos efektyvuma.

Didelis démesys skirtas iSankstinés pacienty registracijos (IPR) sistemos plétrai.
Vadovaujantis Lietuvos Respublikos sveikatos apsaugos ministro nustatytais reikalavimais, 2025 m.
Ligoniné pasieké 83,6 proc. IPR rodiklj, vir§ijantj nustatyta siekiamybe¢. Nuo 2025 m. pacientams
sudaryta galimybé per e. sveikatos portalg registruotis j ambulatorines paslaugas, taip pat patekti ]
laukianciyjy eile, jei néra laisvy laiky, bei registruotis slaugos ir palaikomojo gydymo paslaugoms.
Nuosekliai atnaujinama kompiuteriné jranga ir modernizuojamos darbo vietos. 2025 m. atnaujintos
Intensyviosios terapijos ir Reabilitacijos skyriy darbuotojy darbo vietos, jsigyta 10 plansetiniy
kompiuteriy, skirty pacienty edukacijai ir nuotolinei komunikacijai su artimaisiais. Tai prisideda prie
pacienty informavimo, emocinés geroves ir paslaugy kokybés gerinimo.

Tolesné informaciniy technologijy plétra iSlieka svarbi Ligoninés strateginé kryptis,
uztikrinanti inovatyvias, saugias ir pacientui orientuotas sveikatos prieziiiros paslaugas. Jei
pageidaujate, galiu parengti dar trumpesne arba labiau strategine Sio skyriaus versijg, orientuotg |
skaitmening transformacijg ir nacionalinius e. sveikatos prioritetus.



XII SKYRIUS
LIGONINES VEIKLOS VIDINES KONTROLES PRIEMONES

Siekdama uztikrinti kokybiska, skaidrig ir efektyvig veikla, Ligoniné nuolat taiko
vidinés kontrolés priemones, apimancias tiek asmens sveikatos priezitiros paslaugy teikima, tiek kitus
organizacinius procesus. Vidaus kontrolés sistema orientuota j paslaugy kokybés gerinima, riziky
valdyma, veiklos atitiktj teisés aktams ir nuolatinj procesy tobulinima.

Ligoning¢je veikia Vidaus medicinos audito grupé¢ (VMAG), kurios pagrindinis tikslas
—vertinti ir kontroliuoti teikiamy asmens sveikatos priezitiros paslaugy kokybe, teikti rekomendacijas
ir informacijg Ligoninés direktoriui bei prisidéti prie kokybés kultiiros stiprinimo. 2025 m. VMAG
atliko 4 planinius ir 6 neplaninius patikrinimus. Audity metu buvo vertinamas padaliniy darbo
organizavimas, veiklos atitiktis vidaus ir iSorés teisés aktams, paslaugy kokybé, vidinés kontrolés
veiksmingumas bei ankstesniy rekomendacijy jgyvendinimas. VMAG veikla prisideda prie
Ligoninés kokybés politikos, tiksly ir rodikliy formavimo bei nuolatinio jy gerinimo.

Svarbi kokybés vertinimo priemoné — pacienty nuomoné. 2025 m. atliktos pacienty
apklausos rezultatai parodé auksta pasitenkinimo lygi: 96,2 proc. apklaustyjy nurodé esantys visiskai
patenkinti Ligoninéje teikiamomis stacionarinémis asmens sveikatos prieZiiiros paslaugomis. Sie
rezultatai atspindi kryptingg démesj pacienty patirciai, saugai ir paslaugy prieinamumui.

Vidaus kontrolés jgyvendinimg ir koordinavima uztikrina Ligoninés direktoriaus
patvirtinta vidaus kontrolés politika. Vadovaujantis ja, reguliariai atlickama vidaus kontrolés analizg,
apimanti visus kontrolés elementus: vertinami veiklos trilkumai ir poky¢iai, atitiktis nustatytiems
reikalavimams, analizuojami audity rezultatai, stebima riziky valdymo priemoniy veiksmingumas ir
numatomos tolesnés kontrolés stiprinimo kryptys.

Nuoseklus vidaus kontrolés sistemos tobulinimas prisideda prie saugiy, kokybisky ir
pacientui orientuoty sveikatos prieziiiros paslaugy teikimo bei stiprina Ligoninés veiklos skaidruma
ir patikimuma. Jei pageidaujate, galiu parengti ir dar trumpesne arba labiau strateging §io skyriaus
versija, akcentuojanciag kokybés rodiklius ir riziky valdyma.

Direktoré Evelina Raulusaitiené
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